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{ŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǊŜŎƻƳŀƴŜƳ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽ ŘŜ 

petjada hídrica i de carboni que implica la impressió de documents. 
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1.  Introducció i antecedents 

[Ω!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ aŀǘŀǊƽ ǘŞ ǳƴ ƎǊŀƴ ōŀƎŀǘƎŜ ƛ ŎƻƳǇǊƻƳƝǎ ŀƳō ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ǇŜƭ 

ŦƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭ ƛ {ƻƭƛŘŁǊƛŀ ό9{{ύ ŀ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΦ  

La Direcció ŘŜ tǊƻƳƻŎƛƽ 9ŎƻƴƼƳƛŎŀ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ aŀǘŀǊƽ ǘǊŜōŀƭƭŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ ŀƳō ƭŀ 

Fundaciƽ ¦ƴƛƽ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŘƻǊǎΣ ǇŜǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ ǘŀǎǉǳŜǎ ŘΩŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘ ƛ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘŜ 

ǇǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜ ƭΩ9{{ ƛ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ dΩŀŎŎƛƻƴǎ ƛ Ře personal de suportΣ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ŘΩAgent 

ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ƛ 5ŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ [ƻŎŀƭ, ubicades al Viver dΩŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ /ŀŦŝ ŘŜ aŀǊΦ !Ƴō 

ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘΩƻŦŜǊƛǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭŀ ǊŜŎŜǊŎŀ ŘŜ ŦŜƛƴŀΣ ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ ƛ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻƭƛŘŁǊƛŀ 

ǎƻǊƎŜƛȄŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŎƻƳ ƭŀ [ƭŀƴœŀŘƻǊŀ ǇŜƭ ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽ ƛ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ŘΩ9{{ ŀƭ 

municipi, entre altres. 

!Ƴō Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ tƭŀ 9ǎǘǊŀǘŝƎƛŎ ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭ ƛ {ƻƭƛŘŁǊƛŀ ŘŜ aŀǘŀǊƽΦ 9ƭ Ǉǳƴǘ 

ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ Şǎ ǳƴŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ9{{ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŀŎǘƻǊǎ ƛ ǳƴ ǊŜŎǳƭƭ ŘŜ ƭŀ ŦŜƛƴŀ ŦŜǘŀ ŀƭ ƭƭarg 

ŘŜƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎΦ [ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƳŀƴŎŀƴŎŜǎ ƛ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ǎΩƘŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘŀ ŀƳō Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ƛ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƠǘ ŀ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ƛ ŘΩŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘ 

de prioritats. Aquesta tasŎŀ Řƻƴŀ ŎƻƳ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ tƭŀΦ   

[ΩŁƳōƛǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ tƭŀ Şǎ Ŝƭ ǘŜǊƳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇŜǊƼ Ŝǎ ǘŞ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 

Ŏƛǳǘŀǘ ŎƻƳ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ŎƻƳŀǊŎŀ ƛ Ŝƭ ǎŜǳ ǇŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎΩƛƴŎƭƻǳ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽ Ŏƻƴǎtant amb la 

ǊŜǎǘŀ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻǊƴ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛǘȊŀŎƛƽΣ ŎǊŜŀŎƛƽ ƛ ŦƻƳŜƴǘ ŘŜ ȄŀǊȄŜǎ ǇŜƭ ŦƻƳŜƴǘ ŘΩ9{{ ǘŀƴǘ ŀ 

nivell municipal com supramunicipal.  

!ǉǳŜǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎΩƛƴƛŎƛŀ ŀƳō ǳƴ ǊŜǎǳƳ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŀ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нлнлΣ ǇŜǊ 

posteriorment concretar les línies i actuacions del pla, amb una fitxa concreta de les principals accions i 

mesures del pla, així com el detall de la seva integració i un esquema del seu desenvolupament esperat.  

CƛƴŀƭƳŜƴǘ ǎΩŀǇǳƴǘŀ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ƛ ŀǾaluació que es proposa pels propers anys, de manera 

ǉǳŜ ǎΩŜƴǘŞƴ Ŝƭ Ǉƭŀ ŎƻƳ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǾƛǳΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊŁ Ŝƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜǾƛǎƛƽ ƛ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǇƻŘŜǊ 

adaptar-se a les situacions, contextos i necessitats que puguin emergir.  
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1.1.  Metodologia 

Aquesta diagnosi ha estat elaborada, entre els mesos de juliol i octubre de 2020, en base a diverses 

tècniques i metodologies que han permès elaborar el document que recull una fotografia de la realitat de 

ƭΩ9{{ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ aŀǘŀǊƽ ƛ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǊŜ ŀvançar en el procés de planificació del PEESS de la ciutat.  

A la ciutat i a la comarca ja hi ha hagut diversos estudis i processos de diagnosi recents que no tenia 

ǎŜƴǘƛǘ ǊŜǇƭƛŎŀǊΦ !ǉǳŜǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ǎΩƘŀ ōŀǎŀǘΣ ŘƻƴŎǎΣ Ŝƴ мύ ǘƻǘǎ ŀǉǳŜƭƭǎ ŜǎǘǳŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩƘŀƴ ǇǊŜŎŜŘƛǘ ƛ 

ǉǳŜ ǎƽƴ ŘΩǳǘƛƭƛǘŀǘΣ нύ ŀƴŁƭƛǎƛ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŘŜ Ŧƻƴǘǎ ǎŜŎǳƴŘŁǊƛŜǎΣ оύ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ŀ ŀƎŜƴǘǎ Ŏƭŀǳ ƛ пύ ǳƴŀ ǎŜǎǎƛƽ ŘŜ 

participació (telemàtica atesa a situació sanitària) de contrast i validació.  

!ƛȄƝΣ Ŝƭǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŀƭƛǘȊŀǘǎ ǇŜǊ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛó de la diagnosi han estat:  

Á El Balanç Social de Catalunya 2019 

Á [ΩƛƴŦƻǊƳŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǾƛŘ-мф ŀ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭ ƛ {ƻƭƛŘŁǊƛŀ ŘŜ .ŀƭŀƴœ {ƻŎƛŀƭΣ нлнл 

Á La diagnosi de Coop Maresme (2019, 2020). 

Á [Ŝǎ ƳŜƳƼǊƛŜǎ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ Ŝƴ 9{{ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ aŀǘŀǊƽ 

Á El projecte SocialNeet 

Les entrevistes a agents clau que es van dur a terme van ser:  

Á Can Fugarolas 

Á Fundació Unió de Cooperadors de Mataró 

Á Coop Maresme 

Á /ŁǘŜŘǊŀ ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭΣ TecnoCampus 

Á Regidoria i Direcció de Promoció Econòmica i Ocupació de ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴt de Mataró 

Á Servei d'Ocupació de Mataró i Coordinació del Projecte Social Neet ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ aŀǘŀǊƽ 

 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘΣ Řƛŀ нм ŘΩƻŎǘǳōǊŜ Ŝǎ Ǿŀƴ ŎƻƴǾƻŎŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘŜǎΣ ŀ ǳƴŀ ǎŜǎǎƛƽ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ƎǊǳǇŀƭ 

on es va debatre i validar el document de diagnosi elaborat. Així mateix, en aquella sessió es van apuntar les 

principals línies de treball que han de donar resposta als reptes identificats.  
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1.2.  5Ŝ ǉǳŝ ǇŀǊƭŜƳ ǉǳŀƴ ǇŀǊƭŜƳ ŘΩ9{{ 

Dins del que actualment es coneix com Economia Social i Solidària trobem un ampli ventall de 

ǇǊƻǇƻǎǘŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ƛ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎ ŀƳō ŀƭƎǳƴǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǳƴǎΦ 5ΩŀǉǳŜǎǘŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘ ǎŜΩƴ ŘŜǊƛǾŜƴ ŘǳŜǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŎƻƴŎŜǇŎƛƻƴǎΥ ǎŜŎǘƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƳƛȄǘŀ όŀƭƭŁ ƻƴ ƴƻ ŀǊǊƛōŜƴ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀ 

ƛ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ƭΩ9{{ ƎŀǊŀƴǘŜƛȄ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ƛ Ŝƭ ōŜƴŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭύ ƻ ǎŜŎǘƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ ŘŜƭ 

sistema socioeconòmic (recuperant els fonaments originaris promulgats per les primeres cooperatives) 

(Coopera que és la Pera 2012). 

[Ω9{{ Şǎ ǳƴ ŁƳōƛǘ Ǿƛǳ ƛ Ŝƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽΣ ŦŜǘ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊŀŘǳŜƛȄ Ŝƴ ǳƴŀ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽ ŘŜƭ 

concepte. De fet, en territoris diversos es defineix de maneres diverses: economia popular i solidària o 

ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ ǘǊŜōŀƭƭ όŎƻƴƧǳƴǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ƛ ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ƴƻ ƛƴŎƭƻǎŜǎ ƴƛ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 

privat lucratiu ni en el sector públic, a nivell internacional, sobretot a Amèrica Llatina) i economia solidària, 

economia social i tercer sector en la tradició europea (Fernández i Miró 2016).  

{ƛ ōŞ ǎŜƳōƭŀ ŜǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊƛŝƴŎƛŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘ ŘΩǳƴŀ ŀƭǘǊŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ άŦŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŀέ ǘŜƴŜƴ 

ǳƴ ƳŀƧƻǊ ƎǊŀǳ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ŎƻƳǇŀǊŀŘŜǎ ŀƳō ƭΩƛƴǘŜǊŝǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŘŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀΣ 

ŜȄƛǎǘŜƛȄŜƴ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŜǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ƎŜǎǘƛƽΣ Ŝƴ Ŝƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ Ŝƴ ǉǳŝ 

Ŝǎ ōŀǎŜƴ ƻ Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ǉǳŜ ǇŜǊǎŜƎǳŜƛȄŜƴΦ [Ω9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭ ό9{ύ ŜǎǘŁ ǾƛƴŎulada als orígens del 

ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾƛǎƳŜΣ Ŝƭ ƳǳǘǳŀƭƛǎƳŜ ƛ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴƛǎƳŜ ƛΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘΣ ǎΩŀǳǘƻŘŜŦƛƴŜƛȄŜƴ ŎƻƳ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ 

no pertanyents al sector públic (per tant, entitats privades) que funcionen de forma democràtica, amb igualtat 

de drets i ŘŜǳǊŜǎ ǇŜǊ ŀƭǎ ǎƻŎƛǎΣ ŀƳō ǊŝƎƛƳǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǾŀ ƛ ǳƴ ǊŜǇŀǊǘƛƳŜƴǘ ŘΩŜȄŎŜŘŜƴǘǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀǘ ŀ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŀƭǎ ǎƻŎƛǎ ƛ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ [Ω9ŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻƭƛŘŁǊƛŀΣ Ŝƴ ŎŀƴǾƛΣ ƴŜƛȄ ŀ ǇŀǊǘƛǊ 

ŘŜƭ ǘǊƻƴŎ ŎƻƳǵ ŘŜ ƭΩ9{Σ ǊŜŎǳǇŜǊŀƴǘ Ŝƭǎ Ǉlantejaments més transformadors de les relacions econòmiques: és el 

ŎƻƴƧǳƴǘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛ ŘŜ ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎ ƛ ŦƻǊƳŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭǎ όƴƻ ƴƻƳŞǎ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭǎ ŘŜ ƭΩ9{ύ ōŀǎŀŘŜǎ ƴƻ ƴƻƳŞǎ 

en la vessant econòmica sinó també social, política, cultural i ambiental, que constitueixen un projecte ètic i 

transformador de vida, a través de propostes que integren els processos econòmics de finançament, 

producció, distribució i consum (Coopera que és la Pera 2012).  

!Ǿǳƛ ŜȄƛǎǘŜƛȄŜƴΣ ŘƻƴŎǎΣ ŘǳŜǎ ŎƻƴŎŜǇŎƛƻƴǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎΥ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻƭƛŘŁǊƛŀΦ [ŀ ǎŜǾŀ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜǘŀǘ ŜǎǘŁ ŜƴŎŀǊŀ ǇŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŀǊǊƛōŀǊ ŀ ǳƴŀ 9{{ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǳƎǳƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŎƻƳ ŀ ǳƴƛǘŁǊƛŀ 

Řƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘΦ ¦ƴŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭ Ƙŀ ǾƻƭƎǳǘ ƭƛƳƛǘŀǊ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻƭƛŘŁǊƛŀ ŀ ƭŀ ƭƭuita contra 

ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƽ ƛ ƭŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽ -ŀƳō ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ Ƴƻƭǘ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘǎΣ ŘŜǇŜƴŘŝƴŎƛŜǎΣ 

addiccions, malaltia mental- ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǇƻǎŀǊ Ŝƴ ŜƴǘǊŜŘƛǘ ƭŀ ǎŜǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩƻŦŜǊƛǊ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ 

creïble (Laville, 2003)Φ 9ƴ ǘƻǘ ŎŀǎΣ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻƭƛŘŁǊƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŜŎƻƴƼƳƛŎ ŎŀǇ ŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ ǉǳŜ Ǉƻǎŀ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ ǎǳōǎǘƛǘǳƛƴǘ ƭŜǎ 

estructures mercantils o estatals per altres obertament democràtiques i autogestionades. Cal tenir en 

ŎƻƳǇǘŜΣ ŀ ƳŞǎΣ ƭŜǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŦŜǘ ƭŜǎ ŘŀǊǊŜǊŜǎ ŘŝŎŀŘŜǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ŎƻƳ ƭΩŜŎƻƭƻƎƛǎǘŀΣ Ŝƭ 

ŦŜƳƛƴƛǎǘŀΣ Ŝƭ ǇŀŎƛŦƛǎǘŀΣ ƭΩŀƴǘƛƎƭƻōŀƭƛǘȊŀŎƛƽΣ ƭΩƛƴŘƛƎŜƴƛǎƳŜΣ Ŝƭ ǎƛƴŘƛŎŀƭƛǎƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǳΣ ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƭǘǊŜǎΦ ό/ƻƻǇŜǊŀ ǉǳŜ 

és la Pera 2012). 

5Ŝ ŦƻǊƳŀ ƳŞǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀΣ ƭŀ άDǳƛŀ ǇŜǊ ƳŜǎǳǊŀǊ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ǎƻƭƛŘŁǊƛŀ ŘŜǎ ŘŜƭǎ Ŝƴǎ ƭƻŎŀƭǎέ ŘŜ ƭŀ 

5ƛǇǳǘŀŎƛƽ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŀǇƻǊǘŀ ŘǳŜǎ ƳŀƴŜǊŜǎ ŘŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊ ƭΩ9{{Φ !ǉǳŜǎǘŜǎ ŘǳŜǎ ǾƛŜǎΣ ŎƻƳ Ŝǎ ǾŜǳǊŁΣ ǎƽƴ ƭŜǎ 

emprades per Coop Maresme en la seva diagnosi i mapeig de les entitats de la comarca. Les dues vies es 

ǊŜŎƻƭȊŜƴ Ŝƴ ƭŀ [ƭŜƛ рκнлмм ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭ ƛ ǊŜōŜƴ Ŝƭǎ ƴƻƳǎ ŘŜ  ±ƛŀ CƻǊƳŀƭ ƛ ±ƛŀ {ǳōǎǘŀƴǘƛǾŀΥ  
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Á La via Formal: es basa en reconèixer totes aquelles entitats que tenen alguna de les formes 

jurídiques que recull la Llei 5/2011 sobre Economia Social: les cooperatives, les mutualitats, les 

fundacions i les associacions que duguin  a terme activitat econòmica, les societats laborals, les 

ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊŎƛƽΣ Ŝƭǎ  centres especials de treball, les confraries de pescadors, les societats 

agràries  de transformació i les entitats singulars creades per normes específiques que es  

ǊŜƎŜƛȄƛƴ ǇŜƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜƛȄ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ όŀǊǘƛŎƭŜ п ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŀŘŀ [ƭŜƛύΦ !ƛȄƝΣ ŜƴǘǊŀǊƛŜƴ 

en aquest cens totes les entitats inscrites als diversos registres oficials que recullen les formes 

jurídiques anteriors, sense atendre cap altre aspecte vinculat a les pràctiques concretes, valors i 

principis.   

Á La via Substantiva: aquesta via agafa la definició que es fa als articles 2 i 4: són economia social 

Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ƛ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ǇǊƛǾŀǘ ǇƻǊǘŜƴ ŀ ǘŜǊƳŜ 

ŀǉǳŜƭƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ǉǳŜΣ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ǊŜŎƻƭƭƛǘǎ Ŝƴ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ п όмύ ǇǊƛƳŀŎƛŀ ŘŜ ƭŜǎ 

persones i de la finalitat social sobre el capital, 2) que es concreta en gestió autònoma i 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ŘŜƳƻŎǊŁǘƛŎŀ ƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀΤ оύ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘƛƴƎǳǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ 

econòmica principalment en funció del treball aportat i servei o activitat realitzada per les 

sòcƛŜǎ ƛ ǎƻŎƛǎ ƻ ǇŜƭǎ ǎŜǳǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƛΣ ǎƛ ŜǎŎŀǳΣ ŀ ƭŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ƻōƧŜŎǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘΤ пύ 

promoció de la solidaritat interna i amb la societat; 5) independència respecte als poders 

ǇǵōƭƛŎǎύΣ ǇŜǊǎŜƎǳŜƛȄŜƴ ōŞ ƭΩƛƴǘŜǊŝǎ ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǳ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘǎΣ ōŞ ƭΩƛƴǘŜǊŝǎ ƎŜƴŜǊŀƭ 

economicosocial, o tots dos alhora. Per tant, aquesta definició sí que contempla les pràctiques 

concretes i els valors de les entitats, aportant elements qualitatius al cribratge de les entitats 

més enllà de la forma jurídica.  

Decantar-se per una o altra definició comporta renúncies. En la primera estem incorporant entitats 

ǉǳŜΣ ƳŀƭƎǊŀǘ ǘŜƴƛǊ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ ƴƻ ŎƻƳǇƭŜƛȄŜƴ Ŝƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ǉǳŜ ǎΩŜǎǇŜǊŀǊƛŀ Ŝƴ ǳƴŀ Ŝƴǘƛǘŀǘ ŘΩǳƴŀ 

anomenada Economia Social i Solidària. Emprar la via substantiva. Presenta un repte metodològic i és com 

mesurar aquests principis en entitats de formes jurídiques diverses. Tot i això, com es veurà després, Coop 

aŀǊŜǎƳŜ ŜǎǘŁ ŦŜƴǘ ǳƴŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘǳŜǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƻƴǎΦ  

Finalment, cal destacar que aquests dos sistemes de recompte exclouen les iniciatives anomenades 

άŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŜǎέΦ [Ŝǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŜǎ ǎƽƴ ǳƴ ŁƳōƛǘ Ƴƻƭǘ ŘƛǾŜǊǎ ƛ ǎŜƴǎŜ ǳƴŀ 

articulació conjunta ni un sentiment identitari compartit. Tot i això es defineixen per ser iniciatives de 

voluntariat -moltes sense formalitzar- ƻƴ ǎΩŀŎŎŜŘŜƛȄ ŀ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǾŀΦ ¢ŜƴŜƴ 

funcionament democràtic i assembleari i una vinculació territorial molt estreta. Per identificar algunes 

ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎ ǇƻŘŜƳ ƭƭƛǎǘŀǊ ƭŜǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ ƎǊǳǇǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳ ŀƎǊƻŜŎƻƭƼƎƛŎΣ ōŀƴŎǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ ȄŀǊȄŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŎŀƴǾƛΣ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǘǎ ŀǳǘƻŦƛƴŀƴœŀŘŜǎΣ ƘƻǊǘǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛǎΣ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ŎǳǊŜǎΣ ƎŜǎǘƛƽ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŀ ŘΩŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘǎΣ ŜƴǘǊŜ 

altres iniciatives comunitàries. Eƴ ŀǉǳŜǎǘ ǎŜƴǘƛǘΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǇŜƛƎ ǉǳŜ Ǿŀ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ Ŝƭ /ƻƳƛǎǎƛƻƴŀǘ ŘΩEconomia 

Social, Treball, Competitivitat i Hisenda Ŝƴ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ά[Ω9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭ ƛ {ƻƭƛŘŁǊƛŀ ŀ .ŀǊŎŜƭƻƴŀέ ŘŜ ƭΩŀƴȅ 

2016, van incloure aquestes iniciatives comunitàries i, també, van limitar la presencia de fundacions i 

associacions a aquelles del tercer sector social.  

Optar per un mètode ŘŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭΩ9{S o un altre és una elecció metodològica amb 

implicacions rellevants, sobretot si aquesta delimitació va aparellada a ser objecte de polítiques publiques de 

suport i/o promoció. Si es destinen recursos públics o comunitaris a la promoció del model, cal garantir que 

ǉǳƛ ǎŜΩƴ ōŜƴŜŦƛŎƛŀ ŎƻƳǇƭŜƛȄ Ŝƭǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘǎ ŜǎǘŀōƭŜǊǘǎ ƛ ƎŜƴŜǊŀ ƛƳǇŀŎǘŜǎ ƛ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘŀǘǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ǇŜǊ ŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ 

https://ajuntament.barcelona.cat/treballieconomia
https://ajuntament.barcelona.cat/treballieconomia
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la societat, cosa que justifica el suport públic. Avançar en mètodes combinats com proposa Coop Maresme és 

més costós i redueix el ǇŜǊƝƳŜǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9{{Σ ǇŜǊƼ Şǎ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ ƳŞǎ ŀŎǳǊŀŘŀ ŘŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭΩ9{{Φ  

2.  [ΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ 

/ŀǘŀƭǳƴȅŀ ǘŞ ǳƴŀ ƭƭŀǊƎŀ ƘƛǎǘƼǊƛŀ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾƛǎƳŜ ǉǳŜ ǎΩƘŀ Ǿƛǎǘ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ƛ ǊŜŦƻǊœŀŘŀ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜƭǎ 

ŘŀǊǊŜǊǎ мл ŀƴȅǎΦ [ŀ ·ŀǊȄŀ ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻƭƛŘŁǊƛŀ ό·9{ύ Ŝǎ Ǿŀ ƎŜǎǘŀǊ ŀƭǎ ŀƴȅǎ фл ǇŜǊ ǇǊƻƳƻǳǊŜ ƭΩ9{{ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘΩƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ŀŦƛƴǎ ŀƭǎ ǎŜǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ƛ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽ ŘŜ aŜǊŎŀǘ {ƻŎƛŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽ ŘŜ 

ǉǳŀǘǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ CƛǊŀ ŘΩ9{{ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ όC9{/), el Balanç Social i el Pam a Pam com 

ŀ ŜƛƴŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŀ ƛ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǾƻƭǳŎƛƽ ƛ ŦƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽ ŎƻƳ ŀ ƳŀǊŎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎ ŘΩŀŎŎƛƽΣ ƭŀ 

XES i les agrupacions i federacions de cooperatives. 

Tot seguit es mostren dades relatives als resultats del Balanç Social, cosa que significa que són dades 

representatives, només, de les entitats que el realitzen. Les dades del Balanç Social no són representatives del 

ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƭΩ9{{Σ ǇŜǊƼ ǎƝ ǉǳŜ Ŝƴǎ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ŎƻǇǎŀǊ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǉǸŜǎǘƛƽ ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜƭƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘs més militants en 

ƭŀ ·ŀǊȄŀ ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻƭƛŘŁǊƛŀ ƛ Ŝƭǎ ǾŀƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ9{{Φ !ƛȄƝΣ ǎŜǊǾŜƛȄ ŘŜ ǘŜǊƳƼƳŜǘǊŜ ǎƻōǊŜ ǉǳƛƴŀ Şǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ 

ŀǉǳŜǎǘŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ǉǳŜΣ ǎŜ ǎǳǇƻǎŀΣ ǘŜƴŜƴ ǳƴŜǎ ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎ ƳŞǎ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭǎ ǾŀƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻƭƛŘŁǊƛŀΦ  

[Ω9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭ ƛ {ƻƭƛŘŁǊƛŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŦƻǊƳŜǎ ƧǳǊƝŘƛǉǳŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ 

destaquen les següents, entre les entitats que han respost el Balanç Social1: 

 

Gràfica 1. Forma jurídica de les empreses que participen al Balanç Social a Catalunya, 2019. 

 

CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭΩLƴŦƻǊƳŜ ŘŜƭ aŜǊŎŀǘ {ƻŎƛŀƭ нлмфΣ ·ŀǊȄŀ ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻƭƛŘŁǊƛŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ 

                                                 
1
El Balanç Social només presenta les dades en percentatges 
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Es pot observar com més de la meitat de les empreses es configuren jurídicament com a cooperativa i 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘΣ Ŝƭ рн҈Σ ǎŜƎǳƛǘ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŦƻǊƳŜƴ ŎƻƳ 

a Associació. La resta de formes jurídiques són diverses sense destacar-ne cap en concret.  

 

Gràfica 2- Sector ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘŜƭ .ŀƭŀƴœ {ƻŎƛŀƭ ŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ нлмфΦ 

 

CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭΩLƴŦƻǊƳŜ ŘŜƭ aŜǊŎŀǘ {ƻŎƛŀƭ нлмфΣ ·ŀǊȄŀ ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻƭƛŘŁǊƛŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ 

!ƴŀƭƛǘȊŀƴǘ ƳŞǎ Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭ Ŝƭǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘΣ Ŝǎ ǾŜǳ ŎƻƳ ŜŦŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ Ŝǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ 

ǘŀǎǉǳŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘ ŦŜƳƛƴƛǘȊŀŘŜǎΣ ŀƳō Ŝƭ ол҈ Ŝƴ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŎƻƳ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽΣ 

ǊŜŎŜǊŎŀ ƛ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘΣ ƭŀ ǎŀƭǳǘ ƛ ƭŜǎ ŎǳǊŜǎΣ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛ ƭΩƻŎƛΣ ŀƳō ǳƴ мл҈ ŎŀŘŀǎŎǳƴŀΦ /ŀƭ 

destacar la pǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽΣ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ƭΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ ƛ Ŝƭǎ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘǎΣ 

el 20% de les activitats que tradicionalment no han estat tant feminitzades i que mouen un major volum 

econòmic. Continuar mantenint presència en aquestes ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊƛŀ ŀ ŦŜǊ ǾŜǳǊŜ ƭΩ9{{ ŎƻƳ ǳƴŀ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ŀ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ǎƛ ǎΩŀŎƻƴǎŜƎǳƝǎ ƳŞǎ ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŀ ǎŜŎǘƻǊǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎǎΦ  
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Taula 1- Composició de les de les empreses del Balanç Social a Catalunya, 2019. 

  Dones Homes Total 

Nombre de persones sòcies (no s'inclouen les 
treballadores sòcies) 

39% (44.626) 61% (69.122) 113.748 (86,2%) 

Nombre de persones que participen en 
representació de les organitzacions sòcies 

57% (1.866) 43% (1.432) 3.298 (2,5%) 

Nombre de persones patrones 38% (83) 62% (136) 219 (0,2%) 

Nombre de persones treballadores sòcies 58% (633) 42% (467) 1.100 (0,8%) 

Nombre de persones treballadores no sòcies 65% (4.019) 35% (2.143)  6.162 (4,7% 

Nombre de persones voluntàries 57% (4.309) 43% (3.201) 7.510 (5,7%) 

Total 42% (55.536) 58% (76.501) 132.037 

CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭΩLƴŦƻǊƳŜ ŘŜƭ aŜǊŎŀǘ {ƻŎƛŀƭ нлмфΣ ·ŀǊȄŀ ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻƭƛŘŁǊƛŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ 

Pel que fa a la composició de les empreses, ǎΩƻōǎŜǊǾŀ ŎƻƳ ǘŀƴǘ ǇŜƭ que fa a treballadores sòcies com no 

sòcies hi ha una distribució força propera a la paritat amb diferències de 10 punts amb una major presència 

de dones, especialment pel que fa a persones sòcies, on un 42% son socis i un 58% son sòcies. Les persones 

treballadores no sòcies, les voluntàries i les que estan en formació o pràctiques, són també majoritàriament 

dones; entre el 60 i el 70%. En canvi les posicions de poder en el Consell Rector estan principalment ocupades 

per homes, amb només un 38% de dones. No ƻōǎǘŀƴǘΣ ǊŜƳŀǊŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ŀƴȅǎ ǎΩƘŀ ǇǊƻŘǳƠǘ ǳƴ 

increment de les dones sòcies (treballadores o no) i un lleuger increment en el nombre de dones al patronat, 

sense arribar a ser encara paritari. 

En resum tot i que en xifres totals les cooperatives tenen una composició força paritària, observem que 

les tasques menys valorades (com les pràctiques, el ser treballadora no sòcia o participar com a representant) 

estan majoritàriament realitzades per dones, mentre que hi ha més homes en posicions de poder.  

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭΩŜƳŜǊƎŝƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ǾƛǎŎǳŘŀ ŀǊǊŀƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽ ŘŜ ǇŀƴŘŝƳƛŀΣ Ŏŀƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ƭΩ9{{ 

Ŏŀǘŀƭŀƴŀ Ƙŀ ǊŜǎƛǎǘƛǘ Ŝƭ ŎƻƴŦƛƴŀƳŜƴǘ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ŜŎƻƴƼƳƛŎ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ Ƴƻƭǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǳΥ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ 

majoritàriament pal·liat retallant les despeses de cƻƳǇǊŜǎΣ ǇŜǊƼ ƴƻ ƭŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΤ ƛ ǎΩƘŀƴ ǳǘƛƭƛǘȊŀǘ Ŧƻƴǎ ǇǊƻǇƛǎ 

de les entitats per a cobrir les despeses. Aquelles entitats que han recorregut a finançament extern ho han fet 

majoritàriament a entitats financeres ètiques i solidàries. Cal remarcar que els problemes de tresoreria i la 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘŜ ǊŜŎƽǊǊŜǊ ŀ ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘ ŜȄǘŜǊƴ Ƙŀ Ŝǎǘŀǘ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀƎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴǎ ǇǵōƭƛǉǳŜǎ 

amb què comptaven les organitzacions: això posa de relleu la vulnerabilitat generada per dependre del 

finançament institucional. 

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ Ŝǎ Ŧŀ Ǉŀƭŝǎ ƭΩŀƭǘ ƎǊŀǳ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ Ŝƴ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎΣ ȄŀǊȄŜǎ ƻ ǊŜǎǇƻǎǘŜǎ 

ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǾŜǎ ŀ ƭΩŜƳŜǊƎŝƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΥ ŀ ǎƛƎǳƛ ǇŜǊ ƳƛǘƧŁ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ Ŝƴ ȄŀǊȄŜǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ƳǳǘǳΣ Ŝƴ ŀŎŎƛƻƴǎ ŘŜ 

comunicació, o en incidència política, campanyes de recaptació de fons o fins i tot oferint serveis de forma 

ƎǊŀǘǳƠǘŀΦ /ŀƭ ǎǳōǊŀǘƭƭŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽ ƳŀƧƻǊƛǘŁǊƛŀ ŘŜ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ Ŝƴ ǘƻǘ ǘƛǇǳǎ ŘΩŀŎŎƛƻƴǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛ 

les organitzacions en podien ser beneficiàries, cosa que posa ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƭΩŀƭǘ ŎƻƳǇǊƻƳƝǎ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩ9{{Φ 

[Ŝǎ ǊŜŦƭŜȄƛƻƴǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜǎǇǊŜƴŜƴ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ǊŜŀƭƛǘŀǘǎΣ ǎƽƴ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎǊƛǎƛ Ƙŀ Ǉƻǎŀǘ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ŎƻƳ 

mai la importància del suport emocional i la conciliació amb la vida privada; la cohesió dels equips ha estat un 
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Ǉǳƴǘ ƛƴŜƭǳŘƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛΣ ƛ ǎΩƘŀ ŦŜǘ ǳƴ ŜǎŦƻǊœ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƛƴǘŜǊƴŀ Řƛƴǎ 

les entitats. En aquests moments es fa necessari pensar en el futur i superar les mesures aplicades per a salvar 

el curt termini, i la XES planteja la reforma fiscal i les eines financeres com a mesures que poden ajudar molt a 

les entitats a encarar el llarg termini: un règim fiscal que afavoreixi les entitats o línies de crèdit capital 

pacient. 

 

  



 

  Cooperativa el Risell  12 

3.  [ΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀƭ aŀǊŜǎƳŜ 

El Maresme es considerat el bressol del cooperativisme català, sobretot per les iniciatives que han 

sorgit del moviment obrer mataroní en la segona meitat del s. ·L·Φ bƻ ŜƴǾŁ Şǎ ŘŜ aŀǘŀǊƽ ŘΩƻƴ ǎƻǊƎŜƛȄ ƭŀ ¦D¢ ƛ 

la que és considerada de les primeres, sinó la primera, cooperativa de producció de Catalunya, la Obrera 

aŀǘŀǊƻƴŜƴǎŜΦ !ǉǳŜǎǘ ƭƭŜƎŀǘ Şǎ ŜƴŎŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ŀƳō ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǳ ŘΩƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ 

ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŀƭǘǊŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘ ŘŜƭ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾƛǎƳŜ ƛ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻƭƛŘŁǊƛŀΦ  

Tot seguit es fa un breu recull de les principals informacions recollides en la diagnosi de Coop Maresme. 

tŜǊ ƴƻ ǊŜǇƭƛŎŀǊ ŀǉǳƝ Ŝƭ ŎƻƴǘƛƴƎǳǘ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛ Ƨŀ ŜƭŀōƻǊŀǘΣ ƭΩenllacem per la seva consulta 

complerta. Tot i que puguem fer una repassada genèrica a les principals dades, entenem que la consulta del 

document pot aportar aquesta informació i, així, centrar-nos més en aquelles anàlisis i conclusions que són 

significatives per a la tasca planificadora.  

9ƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǊŜǇǘŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩ9{{ Ŝƭǎ ŜȄǘǊŀƛŜƳΣ ǘŀƳōŞΣ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜ 

Coop Maresme. Els recollim aquí entenent que són aquells elements més rellevants de cara al procés de 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽΣ ǎƻōǊŜǘƻǘ ŀǉǳŜƭƭǎ ǉǳŜ ǘƛƴƎǳƛƴ ƳŞǎ ŀ ǾŜǳǊŜ ŀƳō Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ aŀǘŀǊƽ ƻ ǎΩƘƛ ǇǳƎǳƛƴ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǊΦ  

Cal fer menció al sistema de censar les entitats que han emprat per aquesta diagnosi. Hi ha tres nivells 

ŘŜ ŎŜƴǎ ǉǳŜ Ŝǎ ōŀǎŜƴ Ŝƴ ƭŜǎ ŘǳŜǎ ǾƛŜǎ ŘŜ /ŜƴǎŀǊ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ŘŜǎŎǊƛǘ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘΦ ! ōŀƴŘŀ ŘŜ ƭŜǎ ŘǳŜǎ ǾƛŜǎ 

όŦƻǊƳŀƭ ƛ ǎǳōǎǘŀƴǘƛǾŀΣ Ƨŀ ŎƛǘŀŘŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘύΣ ǎΩƘŀ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ǳƴ ƳŀƧƻǊ ŦƛƭǘǊŀǘƎŜΦ  Es va dur a terme un 

ŎǊƛōǊŀǘƎŜ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀǊ ƭŜǎ Řades dels registres oficials, ja que la informació que contenen no està 

actualitzada. Es van seleccionar aquelles entitats amb activitat econòmica, es van cercar a Internet totes les 

entitats per actualitzar dades i/o descartar aquelles que no hi tenen preǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀǇ ǘƛǇǳǎ ƴƛ ǎΩƘƛ ǇƻŘƛŀ 

contactar per cap via. Amb les entitats resultants, es va aplicar el filtre del criteri Substantiu per destacar 

ŀǉǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŜŦŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘ Ŝǎǘŀƴ Ŝƴ ƭƝƴƛŀ ŘŜƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ŜƴǳƴŎƛŀǘǎ ŀƭǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ н ƛ п ŘŜ ƭŀ [ƭŜƛ рκнлм1.  

Una síntesi dels recomptes efectuats a la comarca en base a aquests tres recomptes:  

Formes jurídiques al Maresme 

Forma Jurídica Cens substantiu 

/ Entitats amb mitjà de contacte i filtre articles 2 i 4 de la Llei 
5/2011 

Cooperatives 32  
Associacions amb activitat econòmica 24 

Fundacions 8 
9ƳǇǊŜǎŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊŎƛƽ ƛ /ŜƴǘǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ 2 

Confraries de pescadors 1  
Mutualitats 1 
TOTAL 68  

Mataró. 5ƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜ ƭΩ9{{ ŘŜƭ aŀǊŜǎƳŜ нлмф Φ /ƻƻǇ aŀǊŜǎƳŜ 

 

 

 

http://coopmaresme.cat/wp-content/uploads/2019/12/Diagnosi2019_004-1.pdf
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Formes jurídiques al Maresme 

Forma Jurídica Cens formal 

/ Nombre total 

Cens formal validat 

/ Entitats del cens amb mitjà 
contacte i/o web 

Cens substantiu 

/ Entitats amb mitjà de 
contacte i filtre articles 2 i 4 
de la Llei 5/2011 

Cooperatives 220 107 66 
Associacions amb activitat 
econòmica 

286 177 57 

Fundacions 97 67 36 
9ƳǇǊŜǎŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊŎƛƽ ƛ 
Centres especials de treball 

6 6 6 

Confraries de pescadors 8 1 0 
Mutualitats 1 1 1 
TOTAL 616 359 166 
% 100% 58% 27% 
%   100% 46% 
CƻƴǘΥ 5ƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜ ƭΩ9{{ ŘŜƭ aŀǊŜǎƳŜ нлнл Φ Coop Maresme 

Tot seguit passem a destacar les principals conclusions a les que arriba la diagnosi de Coop Maresme. 

Primer uns apunts breus per cada forma jurídica i, després, una anàlisi general.  

Á Sobre les confraries de pescadors de la comarca, una de les quals és a Mataró, la diagnosi de 

/ƻƻǇ aŀǊŜǎƳŜ ŀǇǳƴǘŀ ŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎΩƘƛ Ƙŀ ŦŜǘ ǳƴŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘƛ ŜǎǘŀōƭƛǊ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ 

diàleg i treball conjunt. Són uns actors que fins ara han quedat al marge de les dinàmiques de 

ƭΩ9{{ ƛΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ǎŜǊƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ-ǎΩƘƛ per conèixer la seva realitat i potencial de 

ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽ ŀƳō ƭΩ9{{ ƛ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŘƛƴŁƳƛǉǳŜǎΦ  

En les entrevistes fetes per aquesta diagnosi es remarca que les confraries són uns agents molt 

interessants a qui aproximar-se, ja que formen part del sector primari -que es pot vincular amb 

ǘƻǘ ŀƭƭƼ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘ ŀƳō ƭŀ ǎƻōƛǊŀƴƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŁǊƛŀ ƛ Ŝƭ ŘǊŜǘ ŀ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽ-  i tenen un paper 

rellevant en la gestió dels recursos marins i la protecció del medi ambient i, especialment, marí. 

Ara bé, són entitats que no són genǎ ǇǊƻǇŜǊŜǎ ŀ ƭΩ9{{ ƴƛ ŀƭǎ ǎŜǳǎ Ǉƻǎǘǳƭŀǘǎ -segurament per 

desconeixement- i caldria una aproximació molt inicial.  

5Ŝǎ ŘŜ /ƻƻǇ aŀǊŜǎƳŜ ǎΩƘƛ Ƙŀƴ ƛƴǘŜƴǘŀǘ ǇƻǎŀǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ǎŜƴǎŜ ŝȄƛǘ ƛΣ ǇŜǊ ŀƛȄƼΣ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 

esdevé un agent amb prou legitimitat i pes específic per iniciar aquesta aproximació.  

Á Sobre les mutualitats de previsió socialΣ ǉǳŜ ƭΩǵƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ Ŝǎ ǎƛǘǳŀ ŀ aŀǘŀǊƽΣ Ŝǎ Ǉƻǎŀ ŘŜ 

ǊŜƭƭŜǳ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŀǉǳŜǎǘŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ŘŜǎ ŘΩǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ 

de cures de la comarca i de treball en xarxa amb altres agents de provisió, ja siguin regulats o 

no. Així mateix, es vol explorar si hi ha espai per altres projectes que mutualitzin necessitats de 

cures o serveis vinculats a la salut, la mort, les assegurances, entre altres.  

Á Pel que fa a /ŜƴǘǊŜǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭǎ ŘŜ ¢ǊŜōŀƭƭ ƛ 9ƳǇǊŜǎŜǎ ŘΩLƴǎŜǊŎƛƽΣ ǉǳŜ ƴΩƘƛ Ƙŀ н ŀ aŀǘŀǊƽΣ Ŝǎ 

ǊŜŦƻǊœŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘŜ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŜǎǘŀōƭŜƛȄƛƴ ǾƛƴŎƭŜǎ ŀƳō ƭŜǎ ŀƭǘǊŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩ9{{ 

per incrementar els fluxos del Mercat Social i, sobretot, apropar la realitat de la població amb 

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŀ ŀƭǘǊŜǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŘŜ ƭΩ9{{, que no ho treballen ni la integren.  

Á Mataró disposa de 8 fundacions. A la comarca, la majoria de les fundacions es dediquen a 

ƭΩŀǘŜƴŎƛƽ ǎŀƴƛǘŁǊƛŀΣ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƎǊŀƴǎ ƛ ǇŜǊǎƻƴŜǎ amb discapacitat (la proporció 
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ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ŘƻōƭŜ ŀ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽ 

general de Catalunya). Després i a molta distància, hi ha les fundacions culturals. La trajectòria 

de les fundacions i la seva expertesa en el sector sanitari fa que sigui interessant reforçar 

ǾƛƴŎƭŜǎ ƛ ŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜǎ ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩ9{{Φ Reforçar els vincles en termes de Mercat 

Social ǘŀƳōŞ Şǎ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛǘŀǘ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŀǘŜǎŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ŘΩŀƭƎǳƴŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ 

institucions.  

Á Mataró té un teixit associatiu format per 24 associacions (segons el cens substantiu), cosa que 

implica gairebé la meitat de les associacions de la comarca (sempre segons aquest cens). En el 

recompte de Coop Maresme hi ha un gran decalatge entre el registre del Departament de 

Justícia (3728 associacions a la comarca) i el cens substantiu que elabora Coop Maresme (57 

associacions a la comarca), fins i tot amb el cens formal (172 associacions a la comarca).  

[ŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎ ǎƽƴ ŘŜ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ƛ Ŝƭ ƭƭŜǳǊŜ ƛ ƭŀ 

protecció del medi ambient. La diagnosi destaca que entre les associacions no considerades en 

Ŝƭ ŎŜƴǎ ǎǳōǎǘŀƴǘƛǳ ƴΩƘƛ Ƙŀ ƳƻƭǘŜǎ ŀƳō ǳƴŀ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ Ƴƻƭǘ ǊŜƭƭŜǾŀƴǘΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ 

que podrien ser convertides en cooperatives, millorant les condicions laborals de les persones 

treballadores, entrant a formar part el Mercat Social i estan en coherència amb la seva 

naturalesa real. Per altra banda, les associacions que formen part el cens substantiu són petites 

ƛ ŀƳō ǇƻŎŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜǾŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘ Şǎ ƭΩƻōƧŜŎǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ƛ Ŏŀƭ 

ƳŀƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎŀ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ŘΩŀǳǘƻƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŎƛǳǘŀŘŀƴŀΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴƛǎƳŜ Şǎ ǳƴ 

ŜǎǇŀƛ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9{{Σ ǎƻōǊŜǘƻǘ Ŝƭ ƧǳǾŜƴƛƭΣ ƛ Ŏŀƭ ŜƴǘŜƴŘǊŜΩƭ ŎƻƳ ǳƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀƭ 

ŦƻƳŜƴǘ ŘŜƭ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾƛǎƳŜ ƛ Ŝƭǎ ǾŀƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ǎƻƭƛŘŁǊƛŀΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭŜǎ ŘƛƴŁƳƛǉǳŜǎ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŜǎΣ ŘΩŜƴȄŀǊȄŀƳŜƴǘ ƛ ƎŜǎǘƛƽ ŘŜƳƻŎǊŁǘƛŎŀΦ 9ǎ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ Ŏŀƭ major suport per a la 

subsistència econòmica de les entitats, per a les cures internes, el relleu i la desvinculació dels 

cicles de vida de les entitats de la dels seus membres.  

Á Per acabar aquesta breu repassada a les diverses formes jurídiques que integren el cos formal 

ŘŜ ƭΩ9{{Σ ŦŀǊŜƳ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŀ les cooperatives, que és també la forma jurídica que ha crescut 

més en el darrer any (han passat de 43 a 66 al Maresme). Segons el registre hi ha 220 

ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀΣ млт Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǎ ŦƻǊƳŀƭ ƛ сс Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǎ ǎǳōǎǘŀƴǘƛǳ ƭΩŀƴȅ нлнлΦ 9ƴ Ŝƭ  cas 

de Mataró en trobem 32 en el cens formal i 19 en el substantiu el 2019 (Mataró concentra el 

44% de les cooperatives de la comarca). Les tipologies de cooperativa més nombroses són les 

de treball, agràries i consumidors, sent les de treball les que superen el 50% del total. Més enllà 

de les xifres concretes, allò rellevant és que la diagnosi de Coop Maresme destaca la bona salut 

ŘŜƭ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾƛǎƳŜ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŀ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ƛ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ǉǳŜ Ƙƛ ǘŞ ƭΩ!ǘŜƴŜǳΦ {ΩŀǇǳƴǘŀΣ ŀƛȄƼ ǎƝΣ ǳƴ 

repte vinculat a la promoció dels principis cooperatius en les cooperatives existents per evitar 

que el fet cooperatiu es redueixi a una elecció de forma jurídica buida de contingut. El 

ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾƛǎƳŜΣ ŀ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀΣ ŀŎŀǇŀǊŀ Ƴƻƭǘŀ ŀǘŜƴŎƛƽ Řƛƴǎ ŘŜƭ Ƴƽƴ ŘŜ ƭΩ9{{ ƛΣ ǎŜƎǳǊŀƳŜƴǘΣ 

caldria posar en valor les particularitats i aportacions concretes i singulars que fan les altres 

ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{Φ  

De forma més específica sobre la realitat interna a nivell de gènere de les cooperatives, es destaca que 

els àmbits de millora del sector són els següents:  

Á La sostenibilitat de les entitats en termes econòmics també és una temàtica que centra els 

debats del cooperativisme, així com també és una qüestió important com garantir la 
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sostenibilitat de la vida en les entitats. És una constant, en els debats sobre el cooperativisme, 

ŎŜǊŎŀǊ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳ ǇǊƛƻǊƛǘȊŀǊ ƭŜǎ ŎǳǊŜǎ ƛ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ǇŜǊƼ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘ Şǎ ǉǳŜ ƭΩŀǳǘƻŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽ 

segueix sent present i encara hi ha moltes dinàmiques on les cures queden en un segon o 

tercer terme.  

En aquest sentit, des de Coop Maresme, ǎΩŀǇǳƴǘŀ ǉǳŜ Şǎ ǳƴ ŘŜƭǎ ǊŜǇǘŜǎ ƳŞǎ ƎǊŀƴǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ŘŜ ƭŀ 

comarca, i en general, de Catalunya. Es duu a terme poc treball intern de cures en les entitats 

malgrat hi hagi demanda i es percebi, en general, com una necessitat important. Algun dels 

factors que ho dificulten és el poc temps que es té per dedicar-hi, la manca de coneixement per 

treballar aquests aspectes, la manca de recursos i, també, que en algunes entitats no es valora 

ŀǉǳŜǎǘ ŀǎǇŜŎǘŜΦ Iƛ ƘŀΣ ŜƴŎŀǊŀΣ ƳƻƭǘŜǎ ŘƛƴŁƳƛǉǳŜǎ ǇŀǘǊƛŀǊŎŀƭǎ Ŝƴ ƭΩ9{{Φ /ŀƭ ŘŜstacar que el 

treball de cures i posar la vida al centre requereix recursos econòmics i, moltes entitats, es 

veuen amb les mans lligades pels baixos preus amb els que han de treballar, ja que el mercat 

capitalista -ƛ ǘŀƳōŞ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ŀƭƎǳƴǎ dels seus contractes- no valoren aquestes 

qüestions.  

Á Es detecta una manca de preocupació per la sostenibilitat ambiental, sent aquesta, quan hi és, 

ǳƴŀ ǉǸŜǎǘƛƽ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŦŜƳŜƴƝΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŁƳōƛǘ Ŝǎ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ 

preocupació per trobar formes de mobilitat sostenible per motius laborals. De fet, els resultats 

del Balanç Social, de totes les entitats que el fan, posen de relleu, també, aquesta manca 

ŘΩŀǘŜƴŎƛƽ ŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ  

Cal augmentar la consciència ambiental de les entitats i evidenciar que la problemàtica, malgrat 

els impactes no es vegin directament, cal que sigui abordada.  

Á Manca una resposta organitzada i proactiva davant dels casos de violències masclistes i 

relacions de gènere abusives. Cada entitat les gestiona de forma interna i no es visibilitza. Es 

proposa establir alguna mena de protocol o sistema que permeti abordar aquesta realitat de 

forma conjunta.  

Á ±ƛƴŎǳƭŀǘ ŀ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊǎΣ Ŝǎ ǘǊƻōŀ ŀ ŦŀƭǘŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ƻ ŜǎǇŀƛǎ ŘΩƛƴŎƛŘŝƴŎƛŀ ǇŜǊ ƭŜǎ ǉǸŜǎǘƛƻƴǎ 

de gènere en el món cooperatiu.  

[ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ Ŧŀ ǳƴ ǊŜŎǳƭƭ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŦƻǊǘŀƭŜǎŜǎ ƛ ǊŜǇǘŜǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀ ƭΩ9{{Υ 

Á Fortaleses 

9ǎ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ǘŞ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭ ƛ {ƻƭƛŘŁǊƛŀ ŀƳō άōƻƴ Ŝǎǘŀǘ ŘŜ 

ǎŀƭǳǘέΦ 9ǎ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ƛ diversitat de les entitats (tipologies, sectors, mides i 

antiguitats) és un valor a destacar, ja que aquesta diversitat permet acollir diversos projectes i 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘǎΣ ŀƭƘƻǊŀ ǉǳŜ ŜƴǊƛǉǳŜƛȄ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭǎ ŘƛƴŁƳƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǳƎǳƛƴ 

donar ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭΩ9{{ ƭƛ ŀǇƻǊǘŀ ǊŜǎƛƭƛŝƴŎƛŀ ŘŀǾŀƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ƴŜƎŀǘƛǾŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΦ 9ǎ ŘŜǎǘŀŎŀΣ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘΣ ǉǳŜ ǎΩƘŀƴ ŘŜǘŜŎǘŀǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ 

ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ƭŜǎ ǉǳŜ Ŏŀƭ ŘƻƴŀǊ Ǿƛǎƛōilitat i suport.   
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Á Reptes 

9ƭǎ ǊŜǇǘŜǎ ǉǳŜ ǎΩŀǇǳƴǘŜƴ ǇŜǊ ƭΩ9{{ ŀ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ǎƽƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎΦ tŜǊ ǳƴŀ ōŀƴŘŀ Ŏŀƭ ǊŜŦƻǊœŀǊ Ŝƭ 

ǎŜƴǘƛǘ ƛŘŜƴǘƛǘŀǊƛ ŘŜ ƭΩ9{{Τ ƳƻƭǘŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ǉǳŜ ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ƭΩ9{{ ƴƻ ǎΩƘƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛǉǳŜƴ ƴƛ ǘŜƴŜƴ άǾƻƭǳƴǘŀǘ ŘŜ ǎŜǊέΦ /ŀƭ ǘǊŜōŀƭƭŀǊ ǇŜǊ ŀǳƎƳŜƴǘŀǊ ŀǉǳŜǎǘŀ 

consciència i fer-Ƙƻ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƭǎ ǾŀƭƻǊǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ƛƴŎƛŘŝƴŎƛŀΦ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ 

apuntada anteriorment com una fortalesa també té el seu costat negatiu, i és la impossibilitat 

de donar cobertura des de Coop Maresme a totes es formes i, al seu torn, treballar per aquesta 

identitat conjunta.  

tŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ōŀƴŘŀ ǎΩŀǇǳƴǘŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽ ƛ ŘŜ ǊŜŦƻǊœ 

ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩ9{{Φ Si bé es detecten dinàmiques de 

ǊŜƭŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜǎΣ ƴƻ Şǎ ŀƛȄƝ ŜƴǘǊŜ ŦƻǊƳŜǎ ƧǳǊƝŘƛǉǳŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ {ΩŜƴǘŞƴ 

que la intercooperació entre entitats diverses pot enriquir tot el teixit i reforçar el Mercat Social 

a la comarca. Al seu toǊƴΣ Ŝƭ ǊŜŦƻǊœ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ǾƛƴŎƭŜǎ Ǉƻǘ ŦŜǊ ŜƳŜǊƎƛǊ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŎƻƴƧǳƴǘŜǎ ǉǳŜ 

poden ser satisfetes de forma cooperativa.  

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀƭ ōŀƭŀƴœ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŦŜǊ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀƭ aŀǊŜǎƳŜ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŝƳƛŀΣ Ŝƴǎ ƘŜƳ ŘŜ 

referir als principals efectes immediats que va tenir el confinament, tal i com destaca la diagnosi de Coop 

Maresme del 2020. En primer lloc, els problemes de tresoreria (com en el cas de Catalunya) més que en el 

ƳƻƳŜƴǘ ŘŜƭ ŎƻƴŦƛƴŀƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ ǘŀƴ ƭŜƴǘŀ ǉǳŜ ǾƛǾƛƳ Ŝƴ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘ ƛ Ŝƴ ƭΩƛƴƛŎƛ ŘŜƭ нлнмΤ Ŝƴ 

segon lloc, el teletreball ha Ŝǎǘŀǘ ƭΩopció de substitució de la presencialitat més recurrent, i es detecta la 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘŜ ǊŜŦƻǊœŀǊ Ŝƭǎ ǾƛƴŎƭŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ŜǉǳƛǇǎΣ ƛ Ŝƭ ǎǳǇƻǊǘ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΤ ǘƻǘ ƛ ǉǳŜ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ŘŜ ƭΩ9w¢h Ƙŀ Ŝstat 

la més generalitzada en les organitzacions de la mostra.  

A la gràfica següent es reflecteixen els impactes més notables del confinament: 

Gràfica 3- LƳǇŀŎǘŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴŦƛƴŀƳŜƴǘ ŀ ƭΩ9{{ ŀƭ aŀǊŜǎƳŜΦ 

 

 CƻƴǘΥ 5ƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ǎƻƭƛŘŁǊƛŀ ŘŜƭ aŀresme 2020, 20. 

Com a desviacions del cas de Catalunya en general, es detecta un optimisme més notable al Maresme, 

on un 60% de les entitats enquestades asseguren que poden veure efectes positius a la crisi que vivim.  

No ho han notat; 
3,4%

Descens de la 
producció/servei, 

22.4%

Pèrdua de clients; 
13,8%

Suspensió de 
l'activitat; 25,9%

Descens 
d'ingressos; 

34,5%
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4.  [ΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀ aŀǘŀǊƽ   

Mataró té ǳƴŀ ƭƭŀǊƎŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾƛǎƳŜΣ Ƨŀ ŀōŀƴǎ ŘŜ ƭŀ DǳŜǊǊŀ /ƛǾƛƭ ǎΩƘƛ ǘǊƻōŀǾŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ 

cooperatius a la ciutat, amb un gran volum de patrimoni i un paper important a la vida social i educativa a la 

ciutat, com per exemple, la Unió de Cooperadors de Mataró que representava la major part de cooperatives 

de la ciutat. Després de la guerra es va lluitar per recuperar el patrimoni cooperatiu i es va crear la Fundació 

¦ƴƛƽ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŘƻǊǎ ŘŜ aŀǘŀǊƽΣ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŜƭ нлмп ǘŞ ƭŀ ǎŜǾŀ ǎŜǳ ŀ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛ /ŀŦŝ ŘŜ aŀǊΣ ŎƻƳ un espai de 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ9{{Σ ǎŜǳ ŘŜ /ƻƻǇ aŀǊŜǎƳŜ ƛ ±ƛǾŜǊ ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎΦ  Actualment hi ha una presència important 

del cooperativisme a la ciutat, amb entitats amb un reconeixement i recorregut importants tant a la ciutat 

com dins del món cooperatiu català. El llegat i el patrimoni cooperatiu de la ciutat són un dels actius més 

importants per la promoció del cooperativisme a Mataró.  

[Ŝǎ Ŧƻƴǘǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ƛ ŘŀŘŜǎ ǇŜǊ ŦŜǊ ǳƴŀ ǊŜǇŀǎǎŀŘŀ ŀ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ Ƙŀƴ Ŝǎǘŀǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ ! 

banda de les enǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎ ŎƭŀǳΣ ǎΩƘŀ ŀƴŀƭƛǘȊŀǘ ƭŀ Ƨŀ ŎƛǘŀŘŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜ /ƻƻǇ aŀǊŜǎƳŜΣ Ŝƭ Ǉƭŀ ŘŜ 

ǘǊŜōŀƭƭ ŜƳ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘΩ9{{ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ƛ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ǉǳŜ ǎΩƘƛ ǾƛƴŎǳƭŜƴ ŎƻƳΥ 

Á 9ƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ {ƻŎƛŀƭbŜŜǘΥ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ƻŎǳǇŀŎƛƽ ŜǎǘŀōƭŜ ƛ ŘŜ ǉualitat en el col·lectiu 

ŘŜ ƧƻǾŜǎ ŀŦŜŎǘŀǘǎ ǇŜǊ ƭΩŀǘǳǊ ƛ ƳŀƴŎŀǘ ŘΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ƭŀōƻǊŀƭǎΦ 

Á El CUEME: pel foment de la cultura emprenedora a les escoles de primària. 

Á La formació per centres de secundària, cicles formatius i formació del professorat per part de 

Coop Maresme. Entre aquestes accions també existeix el VilaESSCoop, un escaperoom virtual i 

col·laboratiu.  

Á SomHackaton: esdeveniment creatiu i formatiu 

Á La LlançŀŘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘΩ9{{Σ ŀ ōŀǊǊƛǎ ƛ ŘΩƛƴƴƻǾŀŎƛƽ ǎƻŎƛŀƭ όŜƴ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŜŘƛŎƛƻƴǎ ǇŀǎǎŀŘŜǎΣ 

ƴƻ Ŝƴ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘύΦ 

Á El Fons de Finançament Municipal per la creació de noves iniciatives. 

Á El projecte Lloguem/Yes, we rentΥ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ƭƭƻƎǳŜǊ ŀǎǎŜǉǳƛōƭe a través de 

ƭΩƛƳǇǳƭǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭƭƻƎŀǘŜǊǎΦ 

Á tǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘΩLƳǇǳƭǎ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ 

Á tǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘΩLƴƴƻǾŀŎƛƽ {ƻŎƛŀƭ ŀƭ ¢ǳǊƛǎƳŜ 

Á ±ƛǾŜǊ ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎΥ ŜǎǇŀƛ ǇŜǊ ŘƻƴŀǊ ǎŜǊǾŜƛ ƛ ŀŎƻƭƭƛŘŀ ŀ ƭŜǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭǎ ŘŜ ōŀǎŜ 

col·laborativa. 
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A continuació es presenta un llistat de les entitats de Mataró amb la seva forma jurídica: 

Forma 

Jurídica 

Nom Descripció Adreça web 

CET i EI CEO del Maresme 

(Fundació Maresme) 

Horta ecològica, 

Jardineria, 

Manipulats, 

Destrucció de 

documents, 

Transport i 

emmagatzemat

ge, Neteja, 

Recollida 

selectiva de 

residus 

www.fundaciomaresme.cat 

CET i EI La Klosca CET-SLU (CFP 

Maresme) 

Producció ous 

ecològics 

www.laklosca.cat 

Mutualitat [Ω!ƭƛŀƴœŀ aŀǘŀǊƻƴƛƴŀ 

(Aliança Mataró) 

Assegurança - 

salut 

www.aliancamataro.com 

Fundació Lotus Blau Fundació Privada Centre de Ioga www.fundaciolotusblau.org 

Fundació Societat catalana 

ŘΩƻŦǘŀƭƳƻƭƻƎƛŀ 

Oftalmologia www.scoft.cat 

Fundació Fundació Privada Grup 

Tercer Món 

Cooperació, 

comerç just i 

sensibilització 

www.gruptercermon-mataro.org 

Fundació Fundació didàctica 

Catalunya 

Suport educatiu www.fundaciodidacticacatalunya.org 

Fundació Fundació Hope Projects Cooperació al 

desenvolupame

nt 

www.hopeprojects.eu 

Fundació Fundació Iluro Biblioteca, 

museu, 

educació 

www.fundacioiluro.cat 

Fundació Fundació Ticsalut Salut i Tic www.ticsalutsocial.cat 

Fundació Fundació Privada Eduard 

Trens Berenguer - Escola el 

Turó 

Escola www.escolaelturo.cat/escola/fundacio-eduard-trens 

Fundació Fundació Privada Grup Assessoria www.cecassa.com 

http://www.fundaciomaresme.cat/
http://www.laklosca.cat/
http://www.aliancamataro.com/
http://www.fundaciolotusblau.org/
http://www.scoft.cat/
http://www.gruptercermon-mataro.org/
http://www.fundaciodidacticacatalunya.org/
http://www.hopeprojects.eu/
http://www.fundacioiluro.cat/
http://www.ticsalutsocial.cat/
http://www.escolaelturo.cat/escola/funda-
http://www.cecassa.com/
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Cecassa 

Fundació Fundació Privada Grup 

Escoles Mataró 

Escola www.escolagem.cat 

Fundació Fundació Hospital Sant 

Jaume i Santa Magdalena 

de Mataró 

Atenció 

psicològica 

www.fundaciohospital.org 

Fundació Fundació Privada 

Madame Gényer 

Escola www.mdlourdes.cat 

Fundació Fundació Meritxell Escola www.fundaciomeritxell.cat 

Fundació Fundació Unió de 

Cooperadors de Mataró pel 

foment del cooperativisme i 

la rehabilitació urbana 

Cooperativisme www.cooperadorsdemataro.coop 

Fundació Fundació Daina per la 

defensa dels animals i la 

natura 

Atenció als 

animals 

www.daina.protectoramataro.org 

Fundació Fundació Privada salut del 

Consorci Sanitari del 

Maresme 

Consorci 

sanitari 

www.csdm.es 

Fundació Fundació Privada Unió 

Recreativa Laru 

Club esportiu www.urlaru.cat 

Fundació Fundació 

TecnoCampus Mataró-

Maresme 

Universitat www.TecnoCampus.cat 

Fundació Fundació Maresme Persones amb 

discapacitat 

www.fundaciomaresme.cat 

Fundació Fundación Escoliosis Clau Malalties rares www.fundacionescoliosis.org 

Fundació Fundació Privada Cor de 

Maria de Mataró 

Escola www.cordemariamataro.cat 

Associació Foment Mataroní Dinamització 

sociocultural 

www.matarofoment.org 

Associació Associació de Mares i Pares 

ŘΩ!ƭǳƳƴŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǎŎƻƭŀ 

Montserrat Solà 

AMPA www.escolamontserratsola.cat/web/ index.php/lescola/ampa/ 

Associació Ampa Ceip Tomàs Viñas AMPA www,mataro.ppe.entitats.diba.cat/ diba_entitat/ampa-escola-

http://www.escolagem.cat/
http://www.fundaciohospital.org/
http://www.mdlourdes.cat/
http://www.fundaciomeritxell.cat/
http://www.cooperadorsdemataro.coop/
http://www.daina.protectoramataro.org/
http://www.csdm.es/
http://www.urlaru.cat/
http://www.tecnocampus.cat/
http://www.fundaciomaresme.cat/
http://www.fundacionescoliosis.org/
http://www.cordemariamataro.cat/
http://www.matarofoment.org/
http://www.escolamontserratsola.cat/web/
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tomas-vi- nas/ 

Associació Associació de Mares i Pares 

5ΩŀƭǳƳƴŜǎ Ceip Angeleta 

Ferrer 

AMPA www,ampa-angeletaferrer.blogspot. com 

Associació Associació Solidària 

Creamon 

Cooperació www.creamon.org 

Associació Xarxa de Cases de la Música 

Popular de Catalunya 

Música www.casadelamusica.cat 

Associació Maresme Oncològic Càncer www.maresmeoncologic.cat 

Associació Cronopis Escola de circ www.cronopis.org 

Associació Associació de Familiars de 

aŀƭŀƭǘǎ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘŜƭ 

Maresme 

Salut mental www.afamaresme.org 

Associació VoleMataró Partit polític www.volemataro.cat 

Associació Associació Radio Taxi 

Mataró 

Transports a 

particulars 

www.radiotaximataro.net 

Associació Associació Arts Coming Art www.artscoming.com 

Associació Ocean Kids Activitats 

marítimes 

www.oceankids.cat 

Associació Associació de Ball Llatí la 

Clave 

Escola de ball www.laclavebcn.com 

Associació Associació Cultural Cronopis Escola de circ www.cronopis.org 

Associació Associació Artístico Cultural 

3 Piques 

Cultura https://www.facebook.com/Associaci%C3%B3-Tres-Pi- ques-

275623912468197/ 

Associació Associació Oikos Ambiental Xarxes www.oikos-associacio.entitats.mataro.cat 

Associació Associació Esportiva i de 

Lleure Cerdanyola Mataró 

Club esportiu www.aeillcerdanyola.com 

Associació Club Patinatge Artístic Iluro Club esportiu www.patinatgeiluro.wordpress.com 

Associació Associació Cultural Helena 

Jubany i Lorente 

Obra 

unipersonal 

www.helena.jubany.cat 

Associació !ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŘΩLƴǘŜƎǊŀŎƛƽ Persones amb www.tallerdidees.wordpress.com 

http://www.creamon.org/
http://www.casadelamusica.cat/
http://www.maresmeoncologic.cat/
http://www.cronopis.org/
http://www.afamaresme.org/
http://www.volemataro.cat/
http://www.radiotaximataro.net/
http://www.artscoming.com/
http://www.oceankids.cat/
http://www.laclavebcn.com/
http://www.cronopis.org/
http://www.facebook.com/
http://www.oikos-associacio.entitats.mata-/
http://www.aeillcerdanyola.com/
http://www.patinatgeiluro.wordpress.com/
http://www.helena.jubany.cat/
http://www.tallerdidees.wordpress.com/
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Social Taller 5ΩƛŘŜŜǎ discapacitat 

Associació Associació Cultural Filmat Art www.filmat.net 

Associació Associació Catalana de les 

Arts del Vidre 

Associació 

artesans 

www.acav.cat 

Associació /ƭǳō 9ǎƎǊƛƳŀ {ŀƭŀ ŘΩŀǊƳŜǎ 

Cabrils 

Club esportiu www.esgrimacabrilsimataro.blogspot. com 

Associació Club Esportiu Mataró Escola 

de Futbol 

Club esportiu www.cemataro.cat 

Associació Associació per la cura del 

cuidador i familiars en salut 

Mental 

Salut mental www.acfem.org 

Associació Associació Teens Center per 

al suport a la formació 

Suport educatiu www.teenscenter.cat 

Associació Club Esportiu Fem Esport 

Mataró 

Club esportiu www.clubesportiufemesport.com 

Associació Associació Cannavip Club cannàbic www.cannavip.es 

Associació Associació Centres 

Formació Viària Zona 

Mataró 

Educació viària www.autoescolavialliure.com/zonas-de-examen-mataro/ 

Associació Associació de Mares i Pares 

ŘΩ!ƭǳƳnes dŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ 

Josep Puig i Cadalfalch 

AMPA www.inspuig.org/wp/index.php/fami- lies/ampa/ 

Associació Equips de Suport per a 

Mataró 

Cultura popular www.facebook.com/equipsdesuport/ 

Associació Col·lectiu aǳǎƛŎŀƭ ŘΩ!ŎŎƛƽ 

Social Luta Sem Pausa 

Grup musical www.facebook.com/pg/Lu- 

ta-Sem-Pausa-81346209732/ about/?ref=page_internal 

Associació Associació Comerciants 

Casc Antic Mataró 

Associació 

comerciants 

https://www.nem.cat/organitzador/associacio-comerciants-

casc-antic-mataro/ 

Associació Capgrossos de Mataró Cultura popular www.capgrossos.cat 

Associació Club Vela Mataró Club esportiu www.clubvelamataro.com 

Associació Associació Ball de Diables 

de Mataró 

Cultura popular www.diablesdemataro.cat 

http://www.filmat.net/
http://www.acav.cat/
http://www.esgrimacabrilsimataro.blogspot/
http://www.cemataro.cat/
http://www.acfem.org/
http://www.teenscenter.cat/
http://www.clubesportiufemesport.com/
http://www.cannavip.es/
http://www.autoescolavialliure.com/zo-
http://www.inspuig.org/wp/index.php/fami-
http://www.facebook.com/equipsdesuport/
http://www.facebook.com/pg/Lu-
http://www.capgrossos.cat/
http://www.clubvelamataro.com/
http://www.diablesdemataro.cat/


 

  Cooperativa el Risell  22 

Associació Consell Esportiu del 

Maresme 

Consell esportiu www.cemaresme.cat 

Associació Club Gimnàstic Mataró Club esportiu www.cgmataro.com 

Associació Unió de botiguers de 

Mataró 

Associació 

comerciants 

www.matarocomerc.cat 

Associació Juventus Ac de Mataró Club esportiu www.juventus.cat/tmataro.blogspot.com 

Associació Acm Associació per la 

/ǳƭǘǳǊŀ ƛ ƭΩ!Ǌǘ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴƛ 

Art www.acm-art.net 

Associació CŜŘŜǊŀŎƛƽ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎ ƛ 

Gremis Empresarials del 

Maresme 

Serveis a 

empreses 

www.fagem.org 

Associació Asociación de Economia de 

la Salud Aes 

Economia de la 

salut 

www.aes.es 

Associació Centre de Formació i 

Prevenció 

Persones amb 

discapacitat 

www.cfpmaresme.org 

Associació Centre Natació Mataró Club esportiu cnmataro.cat 

Associació Union Deportiva Cirera de 

Mataró 

Club esportiu www.udcirera.com 

Associació DǊŜƳƛ ŘΩIƻǎǘŀleria i 

Turisme de Mataró 

Associació 

comerciants 

www.gremihostaleria.com 

Associació !ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ ŘΩŜƳǇǊŜǎŀǊƛǎ ŘŜ 

gèneres de punt de Mataró 

Associació 

comerciants 

www.asegema.org 

Associació Associació Nakawe Project Protecció 

marítima 

www.nakaweproject.org 

Associació Associació de Suport Al 

Desenvolupa- ment De 

Projectes Artístics 

Microscopi 

Segell musical www.microscopi.cat 

Associació 5ƽƴŀΩǘ ǳƴ LƳǇǳƭǎ !ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ 

Dones Empresàries 

Dones 

empresàries 

www.donatunimpuls.com 

Associació Associació Maresme Dona 

!ŎǘƛǾŀΩǘ 

Dones 

empresàries 

www.assocmdonaactiva.wixsite.com 

http://www.cemaresme.cat/
http://www.cgmataro.com/
http://www.matarocomerc.cat/
http://www.juventus.cat/tmataro.blogspot.com
http://www.acm-art.net/
http://www.fagem.org/
http://www.aes.es/
http://www.cfpmaresme.org/
http://www.udcirera.com/
http://www.gremihostaleria.com/
http://www.asegema.org/
http://www.nakaweproject.org/
http://www.microscopi.cat/
http://www.donatunimpuls.com/
http://www.assocmdonaactiva.wixsite.com/
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Associació Associació Agroambiental 

Temps De Sao 

Serveis 

educatius 

ambientals 

www.tempsdesao.wordpress.com 

Associació Associació Sant Lluc Mataró Associació 

comerciants 

www.santlluc.org 

Cooperativa  Unió de Cooperadors de 

Mataró 

Cooperativisme www.uniocoopmataro.cat 

Cooperativa  Aula de Música Masafrets Escola de 

música 

www.aulamasafrets.com 

Cooperativa  Col·lectiu Ronda Assessoria 

jurídica 

www.cronda.coop 

Cooperativa  PantiMaresme Tèxtil i 

confecció 

www.pantimaresme.com 

Cooperativa  La Mata Jardiners Jardineria www.lamatajardiners.cat 

Cooperativa  Datum Sistemes www.datum.cat 

Cooperativa  Equimar, Equipaments 

Oficina Maresme 

Comerç detall www.equimar.com 

Cooperativa  Artijoc Comerç detall www.artijoc.com 

Cooperativa  Multigestions, 

Assessorament Integral 

ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎ 

Assessoria www.multigestions.com 

Cooperativa  Soldi - Pack de J Y R Pruna Embalatges www.soldi-pack.com 

Cooperativa  Fet a mà Comerç detall www.fetamabread.cat 

Cooperativa  Visual Sonora 

INCOD, Enginyeria 

Industrial 

Música 

Assessoria 

logística 

www.visualsonora.comwww.incod.es 

www.incod.es/ca/ 

Cooperativa  Claraboia Audiovisual Edició de vídeo www.claraboia.coop 

Cooperativa  Som Energia Subministramen

t energia 

elèctrica 

www.somenergia.coop 

Cooperativa  e-Spira Mirabilis Health Estudis de 

mercat 

www.eshealth.eu 

http://www.tempsdesao.wordpress.com/
http://www.santlluc.org/
http://www.uniocoopmataro.cat/
http://www.aulamasafrets.com/
http://www.cronda.coop/
http://www.pantimaresme.com/
http://www.lamatajardiners.cat/
http://www.datum.cat/
http://www.equimar.com/
http://www.artijoc.com/
http://www.multigestions.com/
http://www.soldi-pack.com/
http://www.fetamabread.cat/
http://www.visualsonora.com/
http://www.visualsonora.com/
http://www.claraboia.coop/
http://www.somenergia.coop/
http://www.eshealth.eu/
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Cooperativa  Musicop Escola de 

música 

www.musicop.cat 

Cooperativa  Centro Canino Top Dog Educació canina www.rclamasia.com 

Cooperativa  ADDERE Consulting Group Assessoria www.addere.net 

Cooperativa  Giropuc evasion Sistemes www.giropuc.com 

Cooperativa  Buc de llibres Llibreria www.bucdellibres.cat 

Cooperativa  [Ω!ǊƛŜǘ Restauració www.cafedemar.coop 

Cooperativa  Instal·lacions Industrials 

Reivex 

Construcció www.reivex.com 

Cooperativa  B-Swim Escola de 

natació 

www.b-swim.com 

Cooperativa  La Tercera Pell Arquitectura www.latercerapell.com 

Cooperativa  Clack Audioviusal Edició 

audiovisual 

www.clack.cat 

Cooperativa  Som Mobilitat Plataforma 

carsharing 

www.sommobilitat.coop 

Cooperativa  Facto Assessors Assessoria www.facto.cat 

Cooperativa  Make It Education Dinamització 

socioeducativa 

www.makeitedu.org 

Cooperativa  Lacasaeco Mobles www.lacasaeco.com 

Cooperativa  MAS BRANCA Agricultura www.masbranca.cat 

Cooperativa Som Aigua Aigua www.somaigua.com.e 

 

 

 

 

 

http://www.musicop.cat/
http://www.rclamasia.com/
http://www.addere.net/
http://www.giropuc.com/
http://www.bucdellibres.cat/
http://www.cafedemar.coop/
http://www.reivex.com/
http://www.b-swim.com/
http://www.latercerapell.com/
http://www.clack.cat/
http://www.sommobilitat.coop/
http://www.facto.cat/
http://www.makeitedu.org/
http://www.lacasaeco.com/
http://www.masbranca.cat/
http://www.somaigua.com.e/
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4.1.  9ƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀ aŀǘŀǊƽ 

La diagnosi del projecte SocialNeet incorpora una anàlisi del capital social de la ciutat de Mataró, definint 

capital social com els recursos que els individus, els grups socials i les organitzacions poden generar i adquirir 

a través de les seves relacions formals i informals i la creació de xarxes amb diversos actors que interactuen 

dins de les societats i comunitats.  

[ΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘΩŀŎǘƻǊǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘǎ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǎƽƴ Ŝƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ  

Á Actors públics: ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴǎ ǉǳŜ ŘƻƴŜƴ ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭΩ9{{ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΦ 

_ Generalitat de Catalunya, Departament de Treball, Afers Socials i Famílies 

_ XMESS ό·ŀǊȄŀ ŘŜ aǳƴƛŎƛǇƛǎ ǇŜǊ ŀ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Social i Solidària) 

_ Ajuntament de Mataró 

_ Escoles i universitats 

Á Actors privats: teixit auto-organitzat que genera estructures pròpies i independents a 

ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

_ Federacions de cooperatives de treball 

_ Confederació 

_ ¢ŀǳƭŀ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜƭ ǘŜǊŎŜǊ sector 

_ XES Catalunya 

_ Associació Economia Social Catalunya (AESCAT) 

_ 9ƳǇǊŜǎŜǎ ŘΩ9{{ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ 

Á Actors públic-privats: ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ƳƛȄǘŀΣ ǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ŎƻƳ ŘΩƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ǇǊƛǾŀŘŜǎ ǉǳŜ 

ǘǊŜōŀƭƭŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘ ŀƳō ǳƴǎ ƳŀǊŎǎ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ǇŜǊƼ ǉue donen peu a donar 

respostes concretes i aterrades a les necessitats del territori. 

_ CoopMaresme (Ateneu Cooperatiu del Maresme) 

_ Fundacions participades per entitats privades com la Fundació Unió de Cooperadors 

 

[ΩŜǎǘǳŘƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǘŀƳōŞ п ŜǎǇŀƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǇŜƭ ŦƻƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩ9{{ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ǎŜƎǸŜƴǘΦ 

Á Espai públicΥ Ŝƴ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ŀ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ƛ ƻƴ Ŝǎ ǎƛǘǳŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŘŜ aŀǘŀǊƽΣ  

Á Espai coneixement: escoles i universitat. La càtedrŀ ŘΩ9{{ ŀ ƭŀ ¦tC ǎƛǘǳŀŘŀ ŀƭ TecnoCampus de 

Mataró és la única de Catalunya i té una gran capacitat de generar idees i solucions als reptes 

del sector i fer difusió. 
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Á ¢ŜƛȄƛǘ ŘΩ9{{Υ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ƛ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭ ƛ {ƻƭƛŘŁǊƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 

Á Espai ciutadania: persones, projectes i moviments socials. A Mataró hi ha un gruix important 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ ŎƛǾƛƭ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ƛ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽ όƭƭŜǳǊŜ ŜŘǳŎŀǘƛǳύ 

esports i activitats de caràcter comunitari. 

A través de les entrevistes es destaca també la importància del paper de la ciutadania i la societat civil 

ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀƳō ǳƴ ƎǊŀƴ ǘŜƛȄƛǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǳΦ DǊŀƴ ǇŀǊǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǘŜƛȄƛǘ ŜǎǘŁ ŜƴŦƻŎŀǘ Ŝƴ Ŝƭ 

lleure educatiu però no es mostra una predisposició professionalitzadora, quelcom que dificulta la seva 

ŀǇƻǊǘŀŎƛƽ ŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ {h/L![b99¢Φ ¦ƴ ŀƭǘǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǾŜƘƛŎǳƭŀ Ŝƭ ǘŜƛȄƛǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǳ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ Şǎ ƭΩŀŎŎŞǎ ŀ 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘƎŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘ ŀƳō Ŝƭ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ άYes, we rentέΣ ǇŜǊ ŘƻƴŀǊ ǎƻǊǘƛŘŀ als 

habitatges buits. 

tŜǊ ƳŜǎǳǊŀǊ Ŝƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ǎΩŜƳǇǊŀ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǉǳŁŘǊǳǇƭŜ ƘŝƭƛȄΣ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻƳ 

ǳƴ ŎǊƻƳƻǎƻƳŀ ƻƴ ŎŀŘŀ ŜȄǘǊŜƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƘŝƭƛȄΦ 9ǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭΩƘŝƭƛȄ ǇŜǊ ǇƭŀǎƳŀǊ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƻƳǇƭŜȄŀ 

per la societat de forma clara en la qual cadascuna de les partícules (persones) de la societat es pot veure 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ ƻ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƎǊǳǇǎ όƘŝƭƛȄύ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŜǎǉǳŜƳŀΦ !ǉǳŜǎǘ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŁŘǊǳǇƭŜ ƘŝƭƛȄ ǇŜǊƳŜǘ 

ǉǳŜ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƝŎǳƭŜǎ ǘƛƴƎǳƛƴ ƭŀ ǎŜǾŀ Ǌŀƽ ŘŜ ǎŜǊ ƛ ŎŀŘŀǎŎǳƴŀ ŘΩŜlles al seu torn permeti a les persones veure 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƭΩ!5b ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ ƛ ǇǊƻƳƻƎǳƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƻǎ ŎƻƳǳƴǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ǎƛΦ [ŀ 

quàdruple hèlix és una de les claus per a la distribució de responsabilitats amb i per a la societat. 

 

Á Espai Públic: Ajuntament de Mataró (administració local), es detecta que moltes àrees, a part 

ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽΣ ǇƻŘŜƴ ǇŀǊǘicipar en el projecte SocialNeet. Els espais territorials i 

les taules, com les de promoció social de la ciutat, també poden contribuir a captar les 

necessitats de la ciutadania i generar incidència.  

Á Espai Coneixement: escoles i universitat com la Càtedra ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Social del TecnoCampus de 

Mataró. Aquestes institucions són una font de coneixement i una oportunitat per generar idees 

i solucionar reptes del sector.  

Á ¢ŜƛȄƛǘ ŘΩ9{{Υ 9ƳǇǊŜǎŜǎ ŘΩ9{{ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ŘŜǎǘŀǉǳŜƴ ǳƴŀ ƳŀƴŎŀ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛǘŀǘ ƛ ǳƴŀ 

ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŎƻƳǇŀǊǘƛŘŀ ŀƳō ƭΩŀŘƳƛnistració local, necessiten visibilitat i acompanyament per 

ŎǊŜŀǊ ǳƴ ǊŜƭŀǘ ŎƻƳǵ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ9{{Φ 
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Á Espai CiutadaniaΥ ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀ ƭΩ9{{ ŎƻƳ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 

ŘΩIŀōƛǘŀǘƎŜ ŘŜ aŀǘŀǊƽ2Σ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽ ŘΩ¦ƴƛƽ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŘƻǊǎ ŘŜ Mataró i La Fundació Servei 

Solidari3. Es destaca el gran teixit associatiu i projectes vinculats al lleure educatiu i el dret a 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘƎŜΦ 

Un cop identificats els rols es fa palesa la necessitat ŘΩǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ per facilitar el 

moviment i la interacció entre els rols detectats, és a dir, que cal una figura de dinamització per tal que el 

ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŦǳƴŎƛƻƴƛΦ 9ƭ ǘǊŜōŀƭƭ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭǎ Ǌƻƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƛȄ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ǇŀǇŜǊ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴ ŘŜƭǎ ŀŎǘƻǊǎ ƛ 

dels espais identificats podria realitzŀǊ ƛ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŀƭƛƴŜŀƳŜƴǘ ƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ 

diferents espais i rols amb objectius comuns i treball transversal. Per això el projecte es va iniciar amb la 

ŎǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ƎǊǳǇ ƳƻǘƻǊ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ƛ ŘƛŁƭŜƎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŀŎǘƻǊǎ ŘŜ ƭΩ9{{ 

ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΣ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ǎŜǳ ŀƭƛƴŜŀƳŜƴǘ ƛ ƭΩƻǇǘƛƳƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ  

En resum, les principals conclusions fruit de la diagnosi del projecte SocialNeet són la manca de 

coordinació i espais de trobada entre els diferents actors que tenen objectius i necessitats concretes, que 

malgrat no sempre coincidir, es podrien compartir i optimitzar recursos i esforços. Així com els ritmes de 

treball diferents entre ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽΣ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ƛ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ǉǳŜ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀ Ŝƭ ǘǊŜōŀƭƭ ƛ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ŀ ƭƭŀǊƎ 

ǘŜǊƳƛƴƛΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘΣ aŀǘŀǊƽ ŎƻƳǇǘŀ ŀƳō ǳƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎŀ ŀƳō ƭΩ9{{Σ ǳƴŀ ƭƭŀǊƎŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽ 

cooperativista i un teixit associatiu ampli; per tant, es troba en un context molt favorable per implementar 

ǇǊƻƧŜŎǘŜǎΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎΩŀŎƻƴǎŜƎǳŜƛȄƛ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ǉǳŜ ŦŀŎƛƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǘƻǘǎ 

els elements sumin. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
2
bƻƳ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŀǘ ǘŀƭ ƛ ŎƻƳ ŀǇŀǊŜƛȄ ŀ ƭΩLƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŀ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ SocialNeet 

3
Entitat catalana que treballa per fomentar l'autonomia i ciutadania plena de joves i adults en risc d'exclusió social per generar un canvi 

cap a una societat més justa, mitjançant l'educació, l'emprenedoria, la sensibilització i una atenció integral i en xarxa a les necessitats 
de persones i grups. Des del 2002 la seva activitat està focalitzada en cursos de català-castellà i suport a les persones emprenedores.  
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4.2.  [Ω9{{ ŘŜ aŀǘŀǊƽ Ŝƴ ŘŀŘŜǎ 

! ƳŞǎ ŀ ƳŞǎ ŘΩŀǇǊƻŦƛǘŀǊ ƭŀ ŘƛŀƎƴosi del projecte SocialNeet, es va ampliar la diagnosi de les entitats de 

aŀǘŀǊƽ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ǎŜŎǳƴŘŁǊƛŜǎΣ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ŜƴǉǳŜǎǘŀ ŀ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ aŀǘŀǊƽ ƛ ƭŀ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƽ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽ ƛ ǎƛƴŝǊƎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ ŀƎŜƴǘǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊen el capital social de la ciutat. A 

continuació es mostren els principals resultats. 

Gràfica 4- !ƴȅ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘΩ9{{ ŜƴǉǳŜǎǘŀŘŜǎΣ нлнл 

 

CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭΩLƴŦƻǊƳŜ ŘŜ aŜǎǳǊŀ ŘŜƭ /ŀǇƛǘŀƭ {ƻŎƛŀƭΣ tǊƻƧŜŎǘŜ SocialNeet 

 

9ƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŁƭƛǎƛ ƳƻǎǘǊŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘŜ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜ la ciutat son força antigues, nascudes 

abans dels anys 80, evidenciant la tradició cooperativista del municipi. Alhora, també són especialment 

remarcables els projectes iniciats a Mataró fa vint anys ƛ ŀƳō ŎƻƴǘƛƴǳƠǘŀǘ ŀ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘ. 
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Gràfica 5- Fórmula jurídica de les empreses enquestades, 2020 

 

CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭΩLƴŦƻǊƳŜ ŘŜ aŜǎǳǊŀ ŘŜƭ /ŀǇƛǘŀƭ {ƻŎƛŀƭΣ tǊƻƧŜŎǘŜ SocialNeet 

 

Més del 50% de les entitats que responen el qüestionari són cooperatives petites de menys de 10 

persones treballadores, un 25% són associacions i un 14% són fundacions. Unes dades força similars a les del 

Balanç Social respecte la totalitat del territori català.  

Teniƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ Ŝƴ la validació qualitativa del 

Pla eǎǘǊŀǘŝƎƛŎ ǎΩƘŀ Ǉƻǎŀǘ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƭŀ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ en la naturalesa i dimensió entre les entitats i empreses de 

la ciutat: mentre que moltes, com es pot comprovar al gràfic anterior, són petites i aporten els valors i el 

ŘƛǎŎǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{{, i vehiculen reivindicacions ciutadanes, ǘŀƳōŞ Ƙƛ Ƙŀ Ŏŀǎƻǎ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎ ƛ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŀƳō ǳƴŀ 

facturació molt més elevadaΣ ǉǳŜ ŀ ƳŞǎ ŀ ƳŞǎ ŘŜƭǎ ǾŀƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀǇƻǊǘŜƴ ǳƴŀ ŘƛƳensió econòmica. Volem 

destacar que totes elles des de la seva vessant particular ŎƻƴǘǊƛōǳŜƛȄŜƴ ŀƭ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀ 

la ciutat ƛ ǉǳŜ ǳƴ ŘŜƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳ ŘΩŀǉǳŜǎǘ tƭŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎ Şǎ ƛƴŎƭƻǳǊŜ-ƭŜǎ ŀ ǘƻǘŜǎ ŀ ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ǉǳŜ 

fomeƴǘƛƴ Ŝƭ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ƛ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ, per donar resposta a les necessitats de la 

ŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀ ƛ ǇŜǊ ŜǎŎŀƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ǉǳŜ ǇǳƎǳƛƴ ƳƛƭƭƻǊŀǊ Ŝƭ ǎŜǳ ƛƳǇŀŎǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƛ 

revertir en ocupació de qualitat. 

 

 

 

 

 

 

 

 

25,0%

52,3%

2,3%

13,6%

6,8%

Associació Cooperativa Federació / 
Confederació

Fundació Altres



 

  Cooperativa el Risell  30 

Gràfica 6- Sectors i activitats amb més representació, 2020 

 

CƻƴǘΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ǇǊƼǇƛŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭΩLƴŦƻǊƳŜ ŘŜ aŜǎǳǊŀ ŘŜƭ /ŀǇƛǘŀƭ {ƻŎƛŀƭΣ tǊƻƧŜŎǘŜ SocialNeet 

 

De la mateixa manera que succeeix amb les entitats del territori català a través de les dades del balanç 

ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ƛ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎƽƴ ƭΩŜŘǳŎŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛ ƭΩŀǎǎŜǎǎƻǊƛŀ ƛ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛŀΦ 

Activitats que pertanyen al sector serveis, generalment més precaritzat i feminitzat. 

Més de la meitat dels casos, el 66,7%, ǘŜƴŜƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǘǊŜōŀƭƭŀŘƻǊŜǎ ŦƛȄŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ м ƛ р 

persones i el 77,5% tenen entre 1 i 5 persones contractades de manera temporal, evidenciant el compromís 

ŀƳō ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘΩƻŎǳǇŀŎƛƽ ŜǎǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘΩ9{{Φ ¢ŀƭ ƛ ŎƻƳ ǘŀƳōŞ Ŝǎ ƳƻǎǘǊŀ al balanç social, el 66% de 

les entitats tenen persones voluntàries vinculades. 

[ŀ ƳŜƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ǘŜƴŜƴ ǳƴǎ ƛƴƎǊŜǎǎƻǎ ŀƴǳŀƭǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊǎ ŀƭǎ рлΦлллϵΣ Ŝƭ нр҈ Ŝǎ ǎƛǘǳŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭǎ 

млΦллл ƛ рлΦлллϵ ƛ ǉǳŀǎƛ Ŝƭ ол҈ ǇŜǊ ǎƻǘŀ ŘŜƭǎ млΦлллϵ ŀƴǳŀƭǎΦ [ΩŀŎŎŞǎ ŀƭ Ŧinançament és una de les principals 

necessitats destacades per les entitats com a font potencial de millora dels seus projectes. 

tŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƛ ŜƴȄŀǊȄŀƳŜƴǘΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛŀ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎΣ Ŝƭ умΣу҈Σ Ƙŀƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘ 

alguna vegada en alguna ŀŎŎƛƽ ŎƻƭϊƭŜŎǘƛǾŀ ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘΩ9{{Σ ƛ Ŝƭ рмΣо҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŜǎ 

accions han estat molt beneficioses. També, Ŝƭ сфΣн҈ ŘŜ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŜƴ ŀƳō ƭΩŀŘƳinistració pública 

com a mínim una vegada al mes i El 91,7% col·labora amb el sector privat. Es pot concloure que la ciutat 

ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩǳƴ ǘŜƛȄƛǘ ŜƴȄŀǊȄŀǘ ǉǳŜ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǊ ŜǎŘŜǾŜƴƛƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭΩ9{{ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ŎƻƳ ƭŀ 

CƛǊŀ ŘΩ9{{Φ 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƳŀƴŎŀƴŎŜǎ ǉǳŜ ǎΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀΣ ŦǊǳƛǘ ŘŜ la combinació del treball qualitatiu i 

quantitatiu, Şǎ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩǳƴ major treball transversal ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŁǊŜŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΦ 9ǎ 

considera que hi ha moltes àreeǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ ŀ ōŀƴŘŀ ŘŜƭ {ŜǊǾŜƛ ŘΩhcupació, que poden aportar, ja que 

tenen coneixement i/o estan en contacǘŜ ŀƳō Ŝƭǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŜǎǇŀƛǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘǎΦ [ΩŀǊǘƛŎǳƭŀŎƛƽ 

ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǘǊŜōŀƭƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ƘŀǳǊƛŀ ŘΩŀƴŀǊ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƼǇƛŜǎ ŁǊŜŜǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ i caldria 

implicar, per exemple, als consells territorials, al Consell de la Formació Professional de Mataró o al Consell 

Econòmic i Social de la ciutat entre altres àrees, o com ara ƭΩ!ƎŝƴŎƛŀ ŘŜ Suport i Serveis a les Entitats, el Servei 

ŘΩLƎǳŀƭǘŀǘ ƛ /ƛǳǘŀŘŀƴƛŀΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ Ŝƭ {ŜǊǾŜƛ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ {ostenible, ƭΩ"ǊŜŀ ŘŜ 5Ǌets 
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Socials i Serveis a les Persones. Així mateix, cal estendre aquesta mirada transversal al teixit cooperatiu i 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǳ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΣ Ƨŀ ǉǳŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŁƴŎƛŀ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǘŜƛȄƛǘ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ǇǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜ ƭΩ9{{ Şǎ ŎŀōŘŀƭΦ 

9ǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩŜǎǇŀƛǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ǉǳe es relacionen múltiples actors dels diferents espais i es podrien aprofitar per 

detectar nínxols de persones usuàries i necessitats concretes que podrien donar-ǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜ ƭΩ9{{Φ 

Als grups de discussió ǘŀƳōŞ ǎΩƘŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘ les següents oportunitats de negoci ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ 

ƭƻŎŀƭΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜƭǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ όǎƻōǊŜǘƻǘ ƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ƛ ŦƻǊŜǎǘŀƭύΣ ǘŀƳōŞ ŘŜǎ ŘŜ /ƻƻǇ aŀǊŜǎƳŜΣ ǎΩŀǇǳƴǘŀ ǉǳŜ 

generen força consens i interès al seu voltant.  

Á Activitats de transformació de producte agrícola i forestal, millora de la gestió, prevenció 

ŘΩƛƴŎŜƴŘƛǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŜǘŎΦ  

Á Economia circular: a través del Pacte Local per la Sostenibilitat i Pla ŘΩLƳǇǳƭǎ ŘŜ ƭΩŜconomia 

circular a la ciutat de Mataró. 

Á 9ǎǇŀƛǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ Řƛƴǎ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΥ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜǘŜŎǘŜƴ Ŝƭǎ 

solars i espais disponibles que la ciutadania podria fer servir per generar projectes de millora a 

la ciutat, ja sigui a través de concurs públic o titularitat pública. 

Á Base de dades de solars buits, que en molts casos són edificis emblemàtics de la ciutat, que 

podrien formar part del capital social de la ciutat, si es donés un ús públic per projectes de 

millora. 

Les entitats perceben una manca de representativitat de les empreses dins del projecte, així com una 

ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŎƻƳǇŀǊǘƛŘŀ ŀƳō ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ. Consideren que es necessita més visibilitat, 

acompanyament i la ŎǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǊŜƭŀǘ ŎƻƳǵ ŀƭ Ǿƻƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ9{{ i que falta treball en xarxa en clau local. No 

obstant, Ŝǎ ǘǊŀŎǘŀ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŀƳō ǳƴŀ ƭƭŀǊƎŀ ƘƛǎǘƼǊƛŀ ƛ ǘǊŀŘƛŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾƛǎƳŜΣ ƛ Ŝƭǎ ŀŎǘƻǊǎ ǉǳŜ 

trebalƭŜƴ ŀ ƭΩ9{{ ƛ ǘƻǘ Ŝƭ ǘŜƛȄƛǘ Ŝǎǘŀƴ Ƴƻƭǘ ŀŎƻǎǘǳƳŀǘǎ a intercooperar. 

4.3.  9ƭǎ ǊŜǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ŘŜ aŀǘŀǊƽ 

Com a ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ŀ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ƛ ŀƎŜƴǘǎ Ŏƭŀǳ ƛ ƭŜǎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǎΩƘŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘ Ŝƭǎ ǊŜǇǘŜǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎΥ 

¶ [ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩǳƴŀ estructura de governança i dinamització dels diferents actors, 

espais i rols del territori per tal de treballar de forma alineada. La coordinació entre 

agents és una demanda que ha estat transversal al llarg del procés de diagnosi. Ara bé, 

és una qüestió necessària però no suficient. La coordinació requereix de lideratge, 

ŘŜŦƛƴƛŎƛƽ ŘŜ ǊƻƭǎΣ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ŎƭŀǊǎ ƛ ǳƴŜǎ ƭƝƴƛŜǎ ŘΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ŀƭƛƴŜƠƴ Ŝƭǎ 

diversos agents en una mateixa direcció. 

¶ Identificar, definir i posar ordre a totes les accions que es fanΣ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘΩŜǾƛǘŀǊ 

solapaments, optimitzar recursos i treballar de forma conjunta i coordinada.  

¶ La ƳŀƴŎŀ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀƛ ŦƝǎƛŎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ ƛ ǾƛǎǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ9{{ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ, que realitzi 

una difusió clara de la seva funció i on es doni a conèixer tot el que es fa en relació a 

ƭΩ9{{ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛΦ [ΩŜǎǇŀƛ Ƙŀ ŘΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀƭ ƳŁȄƛƳ ŘΩŀŎǘƻǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ 
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municipals vinculats, així com un recull de bones pràctiques de les entitats i empreses 

ŘŜ ƭΩ9{{ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ Iŀ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ŎƻƴŎŜōǳǘ ǇŜǊ ǇƻŘŜǊ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎió i 

ŘŜŦƛƴƛŎƛƽ ŘΩƻōƧŜŎǘƛǳǎ ŎƻƳǳƴǎΣ ƛ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘƛ ŜǎǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ŘŜ 

complementarietat necessàries. 

¶ La /ŁǘŜŘǊŀ ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭ ƛ Ŝƭ ǇƻǎǘƎǊŀǳ en Gestió de Cooperatives i Empreses 

ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭ de TecnoCampus ǘŜƴŜƴ ǳƴ ƎǊŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ ƴƻ ǎΩŀǇrofita prou. 

¶ La necessitat de definir uns objectius comuns per tal que les diferents entitats del 

municipi treballin de forma conjunta i alineada, sobretot entre Ajuntament, Coop 

Maresme, TecnoCampus ƛ ƭŀ ǊŜǎǘŀ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎΦ {ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǳƴŀ ƳŀƴŎŀ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀǘge clar 

respecte el projecte ŘΩ9{{ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ŘŜ ŎƛǳǘŀǘΣ ŀǉǳŜǎǘ ƭƛŘŜǊŀǘƎŜ ƴƻ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ 

ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŀƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ ǇŜǊƼ ŎŀƭŘǊƛŀ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ǳƴ ŎƻƴǎŜƴǎΦ wŜǎǳƭǘŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘ ƭƛŘŜǊŀǘƎŜ ǾƛƴƎǳƛ ŀŎƻƳǇŀƴȅŀǘ ŘŜ ōƻƴŜǎ ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ŘΩ9{{Σ 

sostenibilitat i economia circular.  

¶ El sistema de finançament per subvencions de les entitats com Coop Maresme limita el 

planejament estratègic a llarg termini i està molt ƻǊƛŜƴǘŀǘ ŀ ƭΩŀǎǎƻƭƛƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ 

de la subvenció concreta. En tot cas, recentment el finançament de Coop Maresme ha 

ŘŜƛȄŀǘ ŘŜ ǎŜǊ ŀƴǳŀƭ ƛ ǎŜǊŁ ǘǊƛŀƴǳŀƭΣ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŏƻǎŀ ŀƭƭŀǊƎŀ ƭŀ ǊŜŎƻƭƭƛŘŀ ŘΩƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ƛ resultats 

i permet ampliar significativament ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀció.  

¶ La importància de que tots els agents es reconeguin i es donin el valor que tenen en les 

ǎŜǾŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴǎ ƛ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎΦ tƻǎŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘŀǳƭŀ ǘƻǘ Ŝƭ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘŁ ŦŜƴǘ ƛ ŘƛōǳƛȄŀǊ ǳƴ Ǝǳƛƽ 

ŎƻƳǵΦ [Ŝǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ŀŎǘǳŀƭǎ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭǎΣ ǎΩƘŀƴ ŘŜ 

crear els espais de trobada formals per poder posar en comú estratègies i generar 

coordinació entre projectes.  

¶ Caldria establir el circuit de suport en funció dels objectius i necessitats 

ŘΩŀŎƻƳǇŀƴȅŀƳŜƴǘΣ definint clar què aporta cada entitat en aquest circuit ƛ ŀ ǉǳƛ ǎΩƘŀƴ 

ŘΩŀŘǊŜœŀǊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽ ŘŜƭ ǉǳŜ Ŝǎ ŎŜǊǉǳƛΦ  

¶ Cal ǊŜŦƻǊœŀǊ ƭΩŜƛȄ ŜŘǳŎŀǘƛǳ a través de les escoles. 

¶ La ƳŀƴŎŀ ŘΩŀŎŎŞǎ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ sobre el paper i la funció dels diferents actors 

implicats, així com dels actes, esdeveniments i accions realitzades per cada una de les 

Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ƛ ŜƳǇǊŜǎŜǎΦ bŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊŎŀƴǾƛ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǇŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǊ ǎƛƴŜǊƎƛŜǎΦ 

¶ La necessitat ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƛ ƛƳǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ǉǳŜ ǘǊŜōŀƭƭŜƴ ŀ ƭΩ9{{ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ, ja 

ǉǳŜ ƭŀ ǘŀǎŎŀ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳent ha de donar resposta a les seves necessitats i demandes. 

Fer un exercici de posar les entitats al centre. 

¶ Una major coordinació respecte la cerca i accés al finançament a nivell europeu per 

ŘƻƴŀǊ ǎǳǇƻǊǘ ŀƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀ ƭΩ9{{Σ ŎƻƳ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭΩƻŦƛŎƛƴŀ 

ŘΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎΦ 

¶ Clarificar els itineraris de suport a les entitats i persones que volen impulsar projectes, 

pensats per donar la millor resposta possible a les seves necessitats, que vagi més enllà 

de la forma jurídica del projecte i més orientat a bones pràctiques i línies vermelles. 
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¶ Una major incorporació i reconeixement de les entitats i empreses ŘΩ9{{ ƛ ƭŀ ǎŜǾŀ ǘŀǎŎŀ 

als projectes municipals i la seva planificació. 

¶ La necessitat ŘΩǳƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊ ǵƴƛŎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛ ŀ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ƛ ǉǳŜ ǘƛƴƎǳƛ 

ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ŘŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

¶ Un major accés i facilitats per la realització de tràmits i demandes de permisos per les 

Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘΩ9{{Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ŀǉǳŜƭƭŜǎ ŀƳō ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻŘŜƴ ŀǎǎǳƳƛǊ Ŝƭǎ 

costos. 

¶ Cal avançar cap a una ƎŜƴŜǊŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǾŀƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ9{{ en tot el teixit empresarial, 

fent qǳŜ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ǾŀƎƛƴ ŀŘƻǇǘŀƴǘ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜƭǎ ǾŀƭƻǊǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎǎ ŘŜ ƭΩ9{{Φ 

¶ Reforçar ƭΩƻǇŎƛƽ ŘŜ ǉǳŜ associacions amb activitat econòmica es converteixin en 

cooperatives ƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǎŜƴǘƛƴ ƛƴǘŜǊǇŜƭϊƭŀŘŜǎ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩ9{{ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ  

A ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜǎ ǎΩƘŀ ǇƻƎǳǘ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ǳƴŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘΩǳƴŀ major articulació de les 

Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩ9{{Φ 9ȄƛǎǘŜƛȄ ƭΩŜǎǇŀƛ ŘŜ ƭŀ ·9{ aŀǊŜǎƳŜΣ ǇŜǊƼ Ŝƴ Ŝƭǎ ŘŀǊǊŜǊǎ ǘŜƳǇǎ ƭŀ ǎŜǾŀ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ Ƙŀ 

anat perdent múscul, atesa la manca de participació de les entitats de Mataró, i ha fet que la seva tasca de 

ŘƛŦǳǎƛƽ ƛ ŦƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ǎŜ ƴΩƘŀƎƛ ǊŜǎǎŜƴǘƛǘΦ 9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ manca una major 

coordinació i treball conjunt entre les diferents entitats del municipi amb uns objectius comuns.  

[Ŝǎ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀŎƛƽ ǘŜƴŜƴ ŀ ǾŜǳǊŜ ŀƳō ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǊŀƻƴǎΥ 

¶ Sistema de finançamentΥ ƭΩŀŎŎŞǎ ŀƭ ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ƛ ŜƳǇǊŜǎŜǎ Şǎ ƭƛƳƛǘŀǘ ƛ 

dificulta el seu creixement i consolidació amb projectes a llarg termini . Una de les fonts 

ŘŜ ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘ ŘΩŀƭƎǳƴŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ǎƽƴ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ŀƴǳŀƭΣ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀƴǘ ŀƛȄƝ ƭŀ 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘΩŀŎŎƛƻƴǎ ƳŞǎ ŜƴƭƭŁ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ƘƻǊƛǘȊƽ ƭƛƳƛǘŀǘΦ  

¶ Dificultat per generar impacte als espais i persones que més ho necessiten: poc impacte 

als bŀǊǊƛǎ ŀƳō ǳƴŀ ǘŀȄŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘΩŀǘǳǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǘǳǊ ƧǳǾŜƴƛƭ ŘŜ ƧƻǾŜǎ ŜƴǘǊŜ му ƛ 

35 anys ŀƳō ǳƴ ōŀƛȄ ƴƛǾŜƭƭ ŦƻǊƳŀǘƛǳΦ /ŀƭ ŘƻƴŀǊ ŀ ŎƻƴŝƛȄŜǊ ƭΩ9{{ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ŜƴǘƻǊƴǎΣ Ƨŀ 

que és on hi ha un major potencial transformador.  

¶ Fomentar el treball conjunt per evitar solapaments i realitzar el treball de forma més 

estratègica. Tenir clar els organigrames funcionals de les diferents entitats i articular els 

ǾƛƴŎƭŜǎ ŘŜ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘΩŜȄǇŜǊǘŜǎŜǎΣ ŀƳō ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜ ƭΩƘŀ 

ŘŜ ŘƻƴŀǊ ƭΩ!Ƨǳƴǘament. 

¶ !ŎƻǊŘŀǊ ǳƴŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽ ŁƳǇƭƛŀ ƛ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ ƭΩ9{{, una definició de mínims sobre la que 

anar treballant, per poder escoltar i considerar totes les veus del sector al municipi. 

!ǉǳŜǎǘŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ǇŜǊ ŀƎƭǳǘƛƴŀǊ Ŝƭ ƳŀƧƻǊ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƎŜƴǘǎ, però ha 

de poder-se combinar amb una definició que aglutini entorn a uns valors i pràctiques 

clares, objectivables i que tinguin un potencial transformador.  
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4.4.  Matriu de propostes concretes en el cicle de vida de les entitats 

La taula següent recull les propostes que es van obtenir durant les entrevistes a informants clau en el 

ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛΦ !ǉǳŜǎǘ Şǎ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ǊŜŎǳƭƭ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘŜǎ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ άŜǎǇŀƛǎέ 

ŘΩŀƎŜƴǘǎ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜƭ ŎƛŎƭŜ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘΩǳƴŀ ŜƴǘƛǘŀǘΦ !ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ƴƻ ǇǊŜǘŞƴ ǎŜǊ ǳƴ ǊŜŎǳƭƭ 

ŜȄƘŀǳǎǘƛǳ ŘΩǳƴ Ǉƭŀ ŘΩŀŎŎƛƽΣ ǎƛƴƽ ŀǾŀƴœŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŦŀǎŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛǾŀ ƛ ǘŜǎǘŀǊΣ ŀƳō ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ 

entrevistades, la matriu del cicle de vida com a eina analítica i de planificació.  

            /ƛŎƭŜ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘΩ9{{         

  
Context favorable 
 (valors, formació, 
difusió del model) 

Naixement i 
incorporació a 
ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ŘΩ9{{ 

Consolidació, 
creixement i 
estabilització 

Finalització o sortida 

Espai Públic 

  

Formació i sensibilització al personal de 
ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽΣ ǎƻōǊŜǘƻǘ ŀ tǊƻƳƻŎƛƽ 
econòmica.  
  

Incorporar clàusules 
socials pel foment de 
ƭΩ9{{Φ  
  
Valoració de la 
dimensió econòmica 
en els contractes 
públics que tingui en 
costa el compte el 
valor afegit i costos 
de les tasques 
reproductives i de 
cures. 

Plantejar accions de suport 
i recuperació (reempresa 
cooperatiu) atès que amb 
la COVID-19 es preveuen 
força tancaments.  

  

Reforç de vincle 
entre serveis 
ŘΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ ƛ 
Ateneu (recuperació 
del programa de 
suport a idees 
emprenedores) 

  
Reforç a la recuperació 
ŘΩŜƳǇǊŜǎŜǎ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŜǎ 
persones treballadores 

Espai 
Coneixement 

Reforçar i 
complementar la 
tasca de Coop 
Maresme(molt ben 
valorada) de 
creació de 
cooperatives 
ŘΩŀƭǳƳƴŜǎ ƛ ǘŀƭƭŜǊǎ 
als instituts.  
  
Creació de 
coneixement 
acadèmic al servei 
ŘŜ ƭΩ9{{Σ ǇƭŀƴǘŜƧŀǊ 
agenda de recerca 

de forma conjunta.  

 Incorporar 
assignatures 
ŘΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ Ŝƴ 
ESS en els diversos 
postgraus del 
TecnoCampus 
(sobretot els 
vinculats a les TIC)  
  
Realitzar un pla 
formatiu conjunt per 
evitar solapaments. 

Reforç en els serveis 
de suport i ajuda a la 
consolidació, 
realitzant un 
seguiment més 
intensiu vinculats 
també als diferents 
espais de formació 
avançada. 

  

Teixit ESS 

Reforçar i millorar 
la comunicació de 
què és ESS i el 
cooperativisme.   
  
Incorporar a tot 

Reforç de la formació 
i acompanyament en 
aspectes vinculats a 
la gestió, les cures, 
les relacions 
personals en les 

Reforçar la 
intercooperació, 
ƭΩƛƴǘercanvi i el 
Mercat Social. 
reforçar les relacions 
entre persones de les 
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ǘƛǇǳǎ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘΩǳƴŀ 
ŘŜŦƛƴƛŎƛƽ ŘΩ9{{ 
amplia 

entitats.  
  

entitats.  

Espai 
Ciutadania 

Arribar als sectors 
de població més 
vulnerable i més 
ƭƭǳƴȅŀƴǎ ŀ ƭΩ9{{Φ  
  
Visibilitzar 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴƛǎƳŜ 
com a vertebrador 
ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘΩ9{{ 

 
Realitzar 
formacions que 
tinguin un interès 
global a la 
ciutadania, per 
exemple ensenyar 
tècniques de 
bricolatge des de 
ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘΩ9{{ 
(doble funció, 
explicar el model i 
ensenyar habilitats) 

Donar a conèixer el 
model a tots els 
sectors de la 
ciutadania per a que 
es puguin incorporar 
a projectes (com a 
impulsores o 
treballadores). 
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5.  9ƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŜƭ ŦƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀ aŀǘŀǊƽ 

wŜŎǳƭƭ ǎƛƴǘŝǘƛŎ ŘŜƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9{{ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ŀ aŀǘŀǊƽΦ 9ǎ ǊŜŎǳƭƭŜƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 

ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ /ƻƻǇ aŀǊŜǎƳŜΣ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽ ¦ƴƛƽ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŘƻǊǎΣ /ŀƴ CǳƎŀǊƻƭŀǎΣ ƛ ƭŀ ŎŁǘŜŘǊŀ ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭ 

del TecnoCampus.  

Els recursos es classifiquen en funció de la seva tipologia per tal de poder fer el creuament amb els 

reptes que es desprenen del procés de diagnosi.  

 

Àmbit Subdimensió Recurs Actor principal 

Educació i 
Sensibilització 

Formació a 
primària i 
secundària 

CUEME: foment de la cultura ŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊŀ ŀ ƭΩŜǎŎƻƭŀ 
primària. Creació de cooperativa per part dels 
alumnes 

Ajuntament 

Formació Coop per centres de secundària: 
- LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽ ŀ ƭΩ9{{ ƛ Ŝƭ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾƛǎƳŜ 

- Ruta ESS 

- /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩ!ƭǳƳƴŜǎ 

- Formació per professorat 

- ±ƛƭŀ9{{/ƻƻǇΣ ƭΩŜǎŎŀǇŜǊƻƻƳ virtual i 
col·laboratiu 

Coop Maresme 

Formació 
universitària i 
acadèmica 

Recerca acadèmica TecnoCampus 

tƻǎǘƎǊŀǳ Ŝƴ DŜǎǘƛƽ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜǎ ƛ ŘΩ9ƳǇǊŜǎŜǎ 
d'Economia Social 
 

TecnoCampus 

Beca Joan Peiró 
Fundació Unió 
Cooperadors 

Difusió i 
sensibilització 

SomHackaton Ajuntament 

Mapa ESS a la comarca Coop Maresme 

WƻǊƴŀŘŜǎ ƛ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽ ŘŜ ƭΩ9{{Υ 5ƛŀŘŀ ŘŜƭ 
cooperativisme, exposició, fires... 

Coop Maresme 

Premis TFG-TFM TecnoCampus 

Premi Càtedra per la difusió i/o implementació TecnoCampus 

Publicació Online Periòdica TecnoCampus 

Observatori ESS TecnoCampus 

Emprenedoria 
Social i suport a 
projectes 

Emprenedoria- 
creació 

[ƭŀƴœŀŘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŘΩ9{{ όŜŘƛŎƛƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇŀǎǎŀǘΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘ ƴƻ Ŝǎ Ŧŀύ ƛ ŘΩLƴƴƻǾŀŎƛƽ {ƻŎƛŀƭ 

Ajuntament 

Fons de finançament municipal Ajuntament 

Acompanyament a constitució i transformació 
ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎ 

Coop Maresme 

Formació per la creació de projectes cooperatius i 
ŘΩ9{{ 

Coop Maresme 
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Ajut Pepa Maca Coop Maresme 

Projectes 
existents-
consolidació 

Fons de finançament municipal Ajuntament 

Acompanyament a la consolidació Coop Maresme 

Relleu cooperatiu i coordinació amb Reempresa Coop Maresme 

Formació per a la consolidació de projectes 

ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǳǎ ƛ ŘΩ9{{ 
Coop Maresme 

Formació per prescriptors: per a gestories i 
consultories i per a administració local 

Coop Maresme 

Gestió del Patrimoni Cooperatiu 
Fundació Unió de 
Cooperadors 

Foment de la compra local 
Fundació Unió de 
Cooperadors 

Coworking cooperatiu Can Fugarolas 

Enxarxament 

Extern (al 
municipi) 

XMESS Ajuntament 

άtǊƻƧŜŎŎƛƽέ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǇŜǊ ǇǊƻƳƻǳǊŜ ƭŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ 
Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘΩ9{{ 

TecnoCampus  

·ŀǊȄŀ ŘΩ!ǘŜƴŜǳǎ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǳǎ Coop Maresme 

Taula Territorial ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭ ƛ {ƻƭƛŘŁǊƛŀ ŘŜƭ 
Maresme 

Coop Maresme 

Intern (al 
municipi) 

Activitats per afavorir la mútua coneixença, 
ƭΩŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛƴŝǊƎƛŜǎΣ ƛ Ŝƭ ǘǊŜōŀƭƭ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀǘƛǳ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ 

Fundació Unió de 
Cooperadors 

5ƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜ ƭΩ9{{ ŘŜƭ aŀǊŜǎƳŜ Coop Maresme 

9ǎǇŀƛǎ ŘŜ ǘǊƻōŀŘŀ ƛ ǎǳǇƻǊǘ Ƴǳǘǳ ŘŜ ƭΩ9{{ Coop Maresme 

Espai de trobada i enxarxament Cafè de Mar 

Altres 

Altres recursos 
provinents de 
programes 
internacionals 

SocialNeet Ajuntament 

Lloguem/Yes, we rent Ajuntament 

  

 

El recull de recursos agrupats per àmbits i subdimensions posen de relleu que es principals agents de la 

Ŏƛǳǘŀǘ ŀŎǘǳŜƴ Ŝƴ ŁƳōƛǘǎ Ƴƻƭǘ ǎƛƳƛƭŀǊǎΦ aƻƭǘǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎƽƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǎ ƛ ǇƻŘŜƴ ǎŜƎǳƛǊ-se 

desenvolupant sota un marc estratègic compartit i cercant reforçar les complementarietats.  

El recull de recursos agrupats per àmbits i subdimensions posen de relleu que els principals agents de la 

Ŏƛǳǘŀǘ ŀŎǘǳŜƴ Ŝƴ ŁƳōƛǘǎ Ƴƻƭǘ ǎƛƳƛƭŀǊǎΦ aƻƭǘǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎƽƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǎ ƛ ǇƻŘŜƴ continuar 
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desenvolupant-se sota un marc estratègic compartit i cercant reforçar les complementarietats. 

Concretament, els recursos pel que fa al suport a la creació i consolidació de cooperatives per part de 

ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ƛ ŘŜ /ƻƻǇ aŀǊŜǎƳŜ Ŝǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜƴΦ  

 En un sentit ampli, el desplegament del Pla Estratègic té com a objectiu aprofitar les sinèrgies entre 

ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŀǊ ŘƛƴŁƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ ƛ ŘΩǳƴƛƽ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ƳƛƭƭƻǊƛƴ Ŝƭǎ 

serveis i accions existents. 
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6.  Anàlisi DAFO 

[ΩŀƴŁƭƛǎƛ 5!Ch Şǎ ƭŀ ǇŀǊǘ Ŧƛƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛΣ Ƨŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ǎƛƴǘŜǘƛǘȊŀǊ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴǎ 

ƻōǘƛƴƎǳŘŜǎ ƛ ŦŜǊ ŘŜ ǾƛƴŎƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƼƎƛŎ ŀƳō ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŘƛǎǎŜƴȅΦ tŜǊ ǇŀǎǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ŀƭ ŘƛǎǎŜƴȅΣ ƭΩŜƛƴŀ 5!Ch 

permet traçar una seqüència lògica entǊŜ ŀƭƭƼ ŘŜǘŜŎǘŀǘ Ŝƴ ƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ŀƭƭƼ ǉǳŜ ǇǊŜǾŜƛŜƳ ŦŜǊ Ŝƴ tƭŀ ŘΩ!ŎŎƛƽΦ [Ŝǎ 

accions i projectes queden fonamentades en la realitat observada i consensuada, fent que sigui significatiu 

ǇŜǊ ǘƻǘŀ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘ Ŝƴ ƭΩŜƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀƎƴƻsi. Això permet augmentar el vincle i 

el compromís tant amb els resultats de la diagnosi com amb les accions i projectes que es proposaran.  

[Ŝǎ ƭƝƴƛŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛǉǳŜǎ ǎƽƴ ŀǉǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǎΩŜƴŦƻǉǳŜƴ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǘƛǊ ƭŜǎ 5Ŝōƛƭƛǘŀǘǎ Ŝƴ CƻǊǘŀƭŜǎŜǎ ƛ ŀǉǳŜƭƭŜǎ 

ǉǳŜ ǎΩŜƴŦoquen a minimitzar els impactes negatius de les Amenaces, tot això contemplant i aprofitant les 

hǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ŘŜŦƛƴƛŘŜǎΦ !ƛȄƝΣ Ŝƭ tƭŀ ŘΩ!ŎŎƛƽ Ƙŀ ŘŜ ŘƻƴŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ƭŜǎ ǇǊŜƎǳƴǘŜǎΥ άŎƻƳ ŎƻƴǾŜǊǘƛƳ ŀǉǳŜǎǘŀ 

ŘŜōƛƭƛǘŀǘ Ŝƴ ǳƴŀ ŦƻǊǘŀƭŜǎŀΚέΣ άŎƻƳ ƳƛƴƛƳƛǘȊŜƳ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ŘŜ ƭŜǎ ŀƳŜƴŀŎŜǎΚέΣ άŎƻƳ ŀǇǊƻŦƛǘŜƳ ƭŜǎ ŦƻǊǘŀƭŜǎŜǎ ƛ 

ƭŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻƭƛƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎΚέΦ 

Certament, hi podran haver problemàtiques de divers nivell de concreció i les respostes a les preguntes 

anteriors poden ser mesures, accions concretes o línies estratègiques. Cal elaborar i ordenar aquestes 

respostes per tal de poder tenir-ƭŜǎ ŀ ƭΩŀōŀǎǘ ǉǳŀƴ ƛƴƛŎƛŜƳ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŘƛǎǎŜƴȅ ŘŜƭ tƭŀ ŘΩ!ŎŎƛƽΦ  

 

Tot seguit es presenta el recull DAFO elaborat en la sessió de participació duta a terme per validar la 

diagnosi elaborada i avançar en el procés de planificació.  

  





 

7.  Principis rectors, visió i missió 

Aquesteǎ ƭƝƴƛŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜǎǇǊŜƴƎǳƛƴ ŘΩŀǉǳŜǎǘ PEESS de 

aŀǘŀǊƽ ŜǎǘŀǊŀƴ ƎǳƛŀŘŜǎ ǇŜǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǳƴŀ Ƴƛǎǎƛƽ ƛ ǳƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘΩƛƳǇǊŜƎƴŀǊ ǘƻǘŀ ƭΩŀŎŎƛƽΣ 

comunicació i impacte del PEESS de Mataró.  

! ƭΩŀŎƻǊŘ Ƴǳƴƛcipal pel govern de Mataró, signat a juny de 2019, queda explicitat i clarificat el 

ŎƻƳǇǊƻƳƝǎ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴ ŀƳō ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽ ƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ǎƻƭƛŘŁǊƛŀ ƛ Ŝƭ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾƛǎƳŜΦ 

!ǉǳŜǎǘ ŎƻƳǇǊƻƳƝǎ ǎΩŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ǘŀƳōŞ ŀƭ Ǉƭŀ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭ Ǝovern com a una de les 31 accions 

ǇǊƛƻǊƛǘŁǊƛŜǎ ŘŜƭ ƳŀƴŘŀƴǘΦ /ƻƳ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŎƻƳǇǊƻƳƝǎ ƛ ŀŎƻǊŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀ ŀǉǳŜǎǘ Ǉƭŀ ǉǳŜ ǘŞ ŎƻƳ ŀ 

ƻōƧŜŎǘƛǳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭΩ9{{ ŎƻƳ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŀŦŜƎƛǘ ŀ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽ ǉǳŜ Ŝǎ 

produeixin en els propers anys a la ciutat i que es generin els projectes de transformació profunda del territori 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛǎ ǇŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƭΩ9{{ ŎƻƳ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘ Ŏƭŀǳ ŘŜ aŀǘŀǊƽΦ ¦ƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀƴŀǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴǘ ŀǉǳŜǎǘŀ 

transformació de forma transversal i en profunditat en el territori és a partir ŘΩŁƳōƛǘǎ ŎƻƳ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳ, la 

mobilitaǘ ƛ ŘΩŀƭǘǊŜǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎ ŜǎƳŜƴǘŀǘǎ ƛ ŀŎŎƛƻƴǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ǎΩŀƴƛǊŀƴ desplegant 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘ ƛ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀ ƭŀ Ǿƻƭǳƴǘŀǘ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ŘŜƭǎ ŀŎǘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜŎosistema.  

És ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘ tƭŀ Şǎ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ǿƛǳ ǉǳŜ ǎΩŀƴƛǊŁ ŜƴǊƛǉǳƛƴǘ ŘŜƭǎ ŜǎŘŜǾŜƴƛƳŜƴǘǎ ƛ 

ŀǾŜƴœƻǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŦŀŎƛƴ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘΩ9{{Φ 9ƭ tƭŀ ǎΩƘŀ ŜƭŀōƻǊŀǘ ŘǳǊŀƴǘ la pandèmia per la COVID-19 i en els inicis 

de les seves conseqüències socials. Per tant, Ŝǎ Ǿƻƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ Ŝƭ ǇŀǇŜǊ ŦƻƴŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǘƛƴŘǊŁ ƭΩ9{{ ǇŜǊ introduir 

eines en aquest context per millorar la situació i enfortir les llavors respecte el consum responsable i 

ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ǉǳŜ ǘŀƳōŞ Ŝǎǘŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴǘ ŀƭ ǾŜƭƭ ƳƛƎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŎǊƛǎƛΦ   

Missió 

La historia de Mataró ha estat intrínsecament lligada al cooperativisme i ha sigut pionera en el 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ǎƻƭƛŘŁǊƛŀ Ŝƴ Ƴƻƭǘǎ ŁƳōƛǘǎΦ !ǉǳŜǎǘ Ǉƭŀ Ǿƻƭ ŀprofitar totes les 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛǘŀǘǎ ƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ƛ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ǎƻƭƛŘŁǊƛŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜƴ,de tots els 

àmbits econòmics, per contribuir al ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ƛ ŦƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ǎƻƭƛŘŁǊƛŀ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ƛ col·laborar 

en la gŜƴŜǊŀŎƛƽ ŘΩocupació de qualitat que posi la vida al centre, implementant pràctiques respectuoses, 

sostenibles i transformadores a nivell econòmic i social.  

Visió 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘ Ǉƭŀ ǎƻǊƎŜƛȄ ŘŜ ƭŀ Ǿƻƭǳƴǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴœŀǊ ŎŀǇ ŀ ƳƻŘŜƭǎ ŘΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ǎƻƭƛŘŁǊƛŀ ƛ altres 

ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀǘƛǾŜǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ǎŜǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽ ŘŜǎ ŘΩǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀΦ !ǉǳŜǎǘ Ǉƭŀ Ǿƻƭ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ƳƛƭƭƻǊŜǎ 

en la vida de les persones, progréǎ ƛ ƻŎǳǇŀŎƛƽ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 

visibilització del model, el suport a la creació de noves empreses i el foment del mercat social. 
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Principis rectors 

Aquests principis indiquen quina és la forma en què el PEESS de Mataró durà a terme totes les seves 

ǘŀǎǉǳŜǎΣ ǉǳƛƴǎ ǎƽƴ Ŝƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀƴœŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŝƴ ǘƻǘŜǎ ŀǉǳŜƭƭŜǎ ŦŀǎŜǎ ƛ ǘŀǎǉǳŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ tƭŀ Ŝǎ 

plantegi abordar.  

1. Feminisme: El PEESS de Mataró tindrà una mirada feminista constant. La discriminació de les dones, 

així com la LGTBI+, és encara present a la societat i té múltiples manifestacions. Des de les 

desigualtats salarials, de poder i representació -ǘŀƳōŞ Ŝƴ ƭΩ9{{- Ŧƛƴǎ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎŜǘƧŀƳŜƴǘ ƛ 

discriminació dels homes cap a les dones, passant per dinàmiques de poder més subtils presents en 

les organitzacions que invisibilitza les dones en major mesura. Així, el PEESS de Mataró tindrà 

especial cura en combatre, reduir i corregir aquestes situacions de desigualtat i discriminació. 

2. Inclusió: Una de les mancŀƴŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŜǎ Ŝƴ ƭΩ9{{ Ŏŀǘŀƭŀƴŀ Şǎ ƭŀ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘ ŘΩŀǊǊƛōŀǊ ƛ ƛƴŎƛŘƛǊ ǎƻōǊŜ 

els col·lectius més vulnerables. Per això, el PEESS de Mataró no només tindrà especial cura de no 

generar exclusions en els seus plantejaments, accions i actes (analitzant quins efectes tenen en clau 

ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƽ-exclusió tot allò que es proposi tirar endavant), sinó que treballarà positivament per 

afavorir la inclusió de tots aquells col·lectius travessats per múltiples eixos de desigualtat i 

situacions de desavantatge i/o discriminació, això com la generació de capital social.  

3. Impacte: [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ƛ ŀŎŎƛƻƴǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜǎǇǊŜƴƎǳƛƴ ŘΩŀǉǳŜǎǘ PEESS han de tenir una clara 

ǾƻŎŀŎƛƽ ŘΩƛƳǇŀŎǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎŀƴǾƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǳǎΦ /ŀƭ ŀǾŀƴœŀǊ Ŝƴ Ŝƭǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǎ 

que permetin no dedicar un volum de recursos excessius a les fases de planificació per poder-los 

ŎŜƴǘǊŀǊ ƳŞǎ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘΦ tŜǊ ŀƛȄƼΣ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎŎƛƽ ŀǎǎŜǉǳƛōƭŜǎ ƛ ǊŜŀƭƛǘȊŀōƭŜǎΣ 

ŎƻƴǎŜƴǎǳŀǘǎ ƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǳǎ ǇŜǊ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘǎΦ  

4. Territorialització: [ŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘ ŘΩǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛ ŎƻƳ aŀǘŀǊƽ ƴƻ Şǎ ƘƻƳƻƎŝƴƛŀ ƛΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ŀƛȄƼ Ƙŀ ŘŜ 

quedar reflectit en un pla que sigui sensible a les diferents realitats territorials existents. Les accions 

han de permetre donar resposta a les diferents realitats dels barris de la ciutat i, per tant, han 

ŘΩŀŘŀǇǘŀǊ-se per maximitzar el seu impacte i fer més eficients els recursos. 

5. Consum: El PEESS ŘŜ aŀǘŀǊƽ ōǳǎŎŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƳŜǊŎŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ǇƻǎŀǊ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ƭΩƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ōŞƴǎ ƛ 

ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƛ ǎƻƭƛŘŁǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΦ !ǊǊŀƴ ŘŜ ƭŜǎ ƴƻǾŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳ ŀ 

Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŝƳƛŀΣ ŘŜ ƭΩaugment ŘΩƛƴǘŜǊŝǎ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳŜǊœ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘΣ ƭΩŜŎƻƭƼƎƛŎ ƛ ƭƻŎŀƭΣ Ŝƭ 

PEESS Ƙŀ ŘΩŀǇǊƻŦƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀŘŀƴƛŀ ǇŜǊ ŘƻƴŀǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘŀǘ ƛ ƳƻōƛƭƛǘȊŀǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ 

ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀΦ 

6. Transparència: la necessària coproducció de les polítiques de fomenǘ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ǇŀǎǎŜƴ ǇŜǊ 

una governança distribuïda on els diferents agents comparteixin informació, dades i coneixements. 

Per això, cal que la transparència sigui un element central en la relació entre els diversos agents 

que es vinculin al pla en una o altra mesura. El seguiment i avaluació del Pla ha de ser també 

transparent, ja que és important que les bones pràctiques puguin ser transferibles i replicables. 

Amb aquest objectiu, en la fase de desplegament operatiu, sΩŀƴƛǊŀƴ Ŝǎǘŀōƭƛƴǘ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜǎ de 

seguiment dinàmics i transparents. 

7. Fonamentació: ǘƻǘ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜǎǇǊŜƴƎǳƛΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛǳǎΣ ŘΩŀǉǳŜǎǘ Ǉƭŀ Ƙŀ ŘΩŜǎǘŀǊ ōŀǎŀǘ Ŝƴ Ŝƭ 

coneixement i fonamentat en una definició compartida de la realitat. Es vol reconèixer la trajectòria 

i aprenentatges de les entitats, a partir de les quals es construirà un relat rector. Aquesta és una 
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ŎƻƴŘƛŎƛƽ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘΩǳƴ Ǉƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǳ ǇŜǊ ǘƻǘŀ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ƛ ǉǳŜ ŀǊǘƛŎǳƭƛ ŀŎŎƛƻƴǎ 

pertinents. Per això, els elements de sondeig de la realitat, seguiment i avaluació han de ser 

centrals en la implementació del Pla, així com el compromís en la incorporació del màxim nombre 

ŘΩŀƎŜƴǘǎ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ǎƛƴŝǊƎƛŜǎΣ ǎƻǘŀ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘŀ ƛ ŘŜƳƻŎǊŁǘƛŎŀ 

ŘŜ ƭΩ9{{Φ  

8. Cooperació: el pla està basat i fonamentat en la idea de la cooperació entre entitats i empreses de 

ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀΣ Ƨŀ ǉǳŜ ƴƻƳŞǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŎƛƽ Ƴǵǘǳŀ 

ǎΩŀŎƻƴǎŜƎǳŜƛȄ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ǘŜƛȄƛǘ ŦƻǊǘ ƛ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽ ǘŀƳōŞ ǎΩƘŀ ŘŜ ŘƻƴŀǊ ŜƴǘǊŜ Ŝls 

agents públics i privats.   

 

Palanques: 

Al seu torn, ens servirem de 4 palanques per tal de poder assolir els objectius que es marca el PEESS de 

Mataró.  

1. La formacióΥ ŀǉǳŜǎǘ Şǎ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Ŝƴ ǘƻǘŀ ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ŘΩƛƳǇǳƭǎ ŘŜ ƭΩ9{{ 

de Mataró. Cal que la formació en ESS sigui un element que creui tots els serveis de 

ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŀƭǘǊŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ǉǳŜ ǘǊŜōŀƭƭŜƴ Ŝƴ ƛ 

ǇŜǊ ƭΩ9{{Φ /ŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƛǊ ƳŀǊŎǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭǎΣ ŘŜŦƛƴƛŎƛƻƴǎ ƛ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘǎ ǘŀƴǘ ǘŜƼǊƛcs com 

ŀǇƭƛŎŀǘǎ ŀ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎΣ ŎƻƳ ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀΦ /ŀƭ ǎƛǘǳŀǊ Ŝƭ ŦŜǘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǳ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜ 

ƭŜǎ ǇƻƭƝǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀΣ Ŝƭ ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ ƛ Ŝƭ ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŜǎΦ 

Així mateix, cal que la potencialitat de la Càtedra sigui aprofitada per dur a terme formació 

especialitzada per les entitats, que contribueixi al seu sosteniment i creixement. També cal 

ǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩƛǘƛƴŜǊŀǊƛ ŦƻǊƳŀǘƛǳ ŘŜ /ƻƻǇ aŀǊŜǎƳŜ ƛ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽ a la formació i 

sensibilització en ESS del projecte SocialNeet.  

2. [Ω9ƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ ƛ ƭŀ LƴƴƻǾŀŎƛƽ: una de les dificultats identificades per les entitats és les 

ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŞǎ ŀƭ ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘΣ ƭŀ ǎŜǾŀ ŎƻƴǘƛƴǳƠǘŀǘ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳǇǎ ƛ ƭŀ ƳŀƴŎŀ ŘŜ 

ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘ ǇǊƻǇƛΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ Ŏŀǎ ǎΩŀǇǳƴǘŀ ŀ ƭŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ Ŧƻƴǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ ŎƻƳ ǳƴŀ via més 

estable de recursos que permetria treballar amb visió de mitjà-llarg termini, així com a 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƛȄƛƴ ŀ ŜƴŦƻǊǘƛǊ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀƳŜƴǘ ŀ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩ9{{Φ 

3. Territori: el PEESS ŘŜ aŀǘŀǊƽ Şǎ ǳƴ Ǉƭŀ ƭƻŎŀƭ ƛ ŀǉǳŜǎǘŀ ƴΩŞǎ ƭŀ ǎŜva dimensió. Però Mataró és 

ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ƛ ǘŞ ǳƴŀ ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ ǊŜŎƻƴŜƎǳŘŀ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ŘŜ ƭΩ9{{ ǉǳŜ ƭΩƘŀƴ ŦŜǘ 

esdevenir central al territori. La interrelació de la ciutat amb el seu entorn és un factor que 

no pot ser passat per alt i caldrà articular estratègies de diàleg i coordinació amb altres 

agents de la comarca i fins i tot de més enllà.  

4. Xarxes supramunicipals: són diversos els agents que operen en el nivell supramunicipal 

ŀǊǘƛŎǳƭŀƴǘ ƭŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŜǎ ŘŜƭǎ Ŝƴǎ ƭƻŎŀƭǎ ǇŜǊ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭΩ9{{Φ [ŀ ·a9SS, la XES, les 

CŜŘŜǊŀŎƛƻƴǎ ƛ ŀƭǘǊŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭǎ ǎƽƴ ŀƎŜƴǘǎ ǉǳŜ Ŏŀƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ Ŝƴ ƭΩŜǎǘǊŀǘŝƎƛŀ ƛ ǉǳŜ Ƙŀƴ 

ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǊŜ ƭΩŀǎǎƻƭƛƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ŘŜƭ PEESS.  
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8.  Primera proposta de línies i mesures 
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a  1.     /ǊŜŀŎƛƽ ŘΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ 

Un dels reptes principals consensuats és la necessitat de definir una estructura de governança que permeti aprofundir en les dinàmiques de coordinació existents: definir una 
estratègia conjunta, coordinar propostes, unificar conceptes, crear vincles i fomentar el treball transversal entre els diferents actors implicats. Per això aquest PEESS es proposa 
ƎŜƴŜǊŀǊ ŜǎǇŀƛǎ ƛ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǉǳŜ ŀǇǊƻŦƛǘƛƴ Ŝƭ ƳŁȄƛƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŜǎǇŀƛǎ Ƨŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘƛƴ ǇƻǎŀǊ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ Ŝƭǎ ŘƛǾŜǊǎos agents de la ciutat que tenen un paper en la 
ǇǊƻƳƻŎƛƽ ƛ ŦƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΦ tŜǊ ŦŜǊ-ho primer caldrà reforçŀǊ Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ƛ ŀƴŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛƴǘ ǇƻŎ ŀ ǇƻŎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘΩŜƴŦƻǊǘƛǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴǘΦ 
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мΦм wŜŦƻǊœŀǊ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ 
existent 

1.2 Crear espais necessaris i possibles de 
coordinació entre els agents dels diversos 
espais  

1.3 /ǊŜŀŎƛƽ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 
ƛƴǘŜǊƴǎ ŀ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ 
propostes concretes. 

1.4 Creació de vincles amb els espais de 
ǘǊŜōŀƭƭ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ǎǳǇǊŀƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

Identificar i reforçar els espais i 
estructures de governança i trobada 
ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ŎƻƳ ƭΩ!ǘŜƴŜǳΣ ƻ Ŝƭ /ŀŦŝ ŘŜ 
Mar, com a punt de partida per la 
creació de la resta dels espais 
necessaris. 
[ΩƻōƧŜŎǘƛǳ Şǎ ŀǇǊƻŦƛǘŀǊ ƭŜǎ ǎƛƴŝǊƎƛŜǎ 
existents i emprar-les per construir de 
noves omplint els buits necessaris. 

/ǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀƛ ŘŜ ŎƻƻǊŘinació on hi 
estiguin representats els agents de la ciutat 
dels quatre espais definits (Públic, 
Coneixement, Teixit ESS, Ciutadania). Aquest 
espai ha de tenir uns objectius consensuats i 
un pla de treball concret i validat per tots els 
agents. Alhora aquet espai de coordinació i 
governança ŘŜ ƭΩŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƭΩ9{{ ŘŜ 
Mataró haurà de cercar una entesa i 
complementarietat amb la Taula Territorial 
ŘŜ ƭΩ9{{ ŘŜƭ aŀǊŜǎƳŜΣ que té un abast 
comarcal. 
[Ŝǎ ǇǊƛƳŜǊŜǎ ŀŎŎƛƻƴǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ŜǎǇŀƛ Ƙŀƴ 
ŘΩŀƴŀǊ ŜƴŎŀǊŀŘŜǎ ŀ ŎƻƴǎŜƴǎuar conceptes, 
unificar mirades i acordar un pla de treball 
vincular al PEESSΦ !ǉǳŜǎǘ Ǉƻǘ ǎŜǊ ƭΩŜǎǇŀƛ 
motor i de seguiment del PEESS i estar 
dividit en grups de treball.  
 

A nivell intern cal generar els espais de 
coordinació i treball transversal 
necessaris per assolir els objectius 
marcats. Aquests espais, però, han 
ŘΩŀƴŀǊ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ 
que es marqui el Pla per poder 
ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘȊŀǊ ƭΩ9{{ ŀ ƴƛǾŜƭƭ ƛƴǘŜǊn. Es 
proposa la creació dels espais vinculats a 
les mesures 3.1, 3.2, 3.3, 3.4 i 4.1, amb 
vincles amb espais externs.  
Aquests espais han de tenir objectius 
clars i, un cop assolits, poden desfer-se o 
canviar per encarar nous reptes.  
 

És important que la ciutat de Mataró 
estigui present en els diversos espais de 
treball a nivell comarcal i nacional vinculats 
ŀ ƭΩ9{{Φ [ΩƻōƧŜŎǘƛǳ Şǎ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ǾƛƴŎƭŜǎ 
ŀƳō ŀƭǘǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛǎΣ ƭΩƛƴǘŜǊŎŀƴǾƛ ŘŜ 
coneixement i recursos, així com adoptar 
un paper de referencialitat i lideratge de la 
ciutat a nivell català, fent valer la seva 
ǘǊŀƧŜŎǘƼǊƛŀ ƛ ǘŜƛȄƛǘ ŘŜƴǎ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎΣ 
ŜƳǇǊŜǎŜǎ ƛ ŀƎŜƴǘǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ ŀ ƭΩ9{{Φ 
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1.1.1 Identificar i apoderar als agents 
clau del territori 
1.2.2 Emprar els espais de governança 
existents 

мΦнΦм /ǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ¢ŀǳƭŀ ŘΩ9{{ ŘŜ aŀǘŀǊƽΦ мΦоΦм 5ŜŦƛƴƛŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ 
governança del Pla: presa de decisions, 
desplegament, seguiment i avaluació 
όǾŜǳǊŜ ŀǇŀǊǘŀǘ άDƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŘŜƭ tƭŀέύ 
 

1.4.1 Participar a la XMESS 
1.4.2 Mantenir vincles amb la Taula 
/ƻƳŀǊŎŀƭ ŘŜ ƭΩ9{{ 
1.4.3 Participar de Coop Maresme 
1.4.4 Donar suport a la XES Maresme 

*Veure fitxes de les accions per major concreció 
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a  нΦ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘΩŜƴǘƛǘŀǘǎ ƛ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ 

[ŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ƴƻǾŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ƛ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ aŀǘŀǊƽ Ŏŀƭ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ ŦƻƳŜƴǘŀŘŀ ǇŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴǎ ǇǵōƭƛǉǳŜǎ, ates que són entitats i empreses 
especialment protegides per la legislació degut als seus impactes positius per tota la ciutat. Lŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ƛ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ Şǎ ǳƴŀ ǘŀǎŎŀ ǉǳŜ Ƙŀƴ 
ŘΩŀǎǎǳƳƛǊ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴǎΦ vǳŜ ƭŜǎ ƴƻǾŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ Ƙƻ ŦŀŎƛƴ ǎƻǘŀ Ŝƭ ǇŀǊŀƛƎǳŀ ƛ ǾŀƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ9{{ permet preveure majors impactes socials i 
ambientals positius, Ŝƴ ǳƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽ ƛ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭƭƻŎǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ƛ ƭΩŀōǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭΩŁƴƛƳ ŘŜ ƭǳŎǊŜ Ŏƻm a finalitat última de 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀΦ  
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нΦм ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘȊŀǊ ƭΩ9{{ Ŝƴ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ 
serveis de suport i assessorament a 
ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ 

2.2 Acompanyar les entitats i empreses 
amb activitat econòmica per la seva 
conversió en cooperatives 

2.3 Suport a la continuïtat empresarial a 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŦƽǊƳǳƭŜǎ ŘΩ9{{ 

2.4 Reforçar els programes 
ŘΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ Ŝƴ 9{{ ƛ ŎǊŜŀŎƛƽ de 
ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜǎ ŘΩŀƭǳƳƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 
educatius i formatius de la ciutat. 

Són diversos els serveis de suport 
empresarial existents, tant si estan 
especialitzats en ESS o com si són de 
tipus generalista. És un dels objectius 
ŘΩŀǉǳŜǎǘ PEESS ǉǳŜ ƭΩ9{{ ǎƛƎǳƛ ǳƴŀ 
realitat i una opció per a totes les 
persones i col·lectius que vulguin 
emprendre una activitat. Tots els 
serveis han de conèixer aquesta realitat 
i estar formats per donar suport a 
ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎ ŘŜ ƭΩ9{{Φ  

Són diverses les associacions que 
desenvolupen una clara activitat 
empresarial i esdevenen projectes 
ƭŀōƻǊŀƭǎΦ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ƴƻ ŜǎǘŁ 
ŀƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘŜ 
social, sinó que esdevé una de les 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƽΦ 9ƴ 
aquests casos cal encoratjar a la seva 
reconversió en cooperatives per la 
millora de les condicions laborals i de 
governança, així com major coherència 
entre projecte i forma.  

Són nombrosos els negocis que tanquen 
sense relleu generacional, així com 
també hi ha persones emprenedores 
que no poden/volen començar de bell 
nou, però si continuar projectes en 
marxa. Cal reforçar el projecte 
Reempresa per augmentar-ne ofertes i 
demandes i basar aquestes continuïtat 
Ŝƴ Ŝƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭΩ9{{Σ ŎƻƳ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ 
de creixement del sector i aportació de 
valor a la ciutat i el teixit empresarial. 

No només cal incidir en els recursos 
ǇǵōƭƛŎǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ 
perquè tots puguin fer-ho en base a les 
ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{Φ /ŀƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ 
que volen emprendre també en 
coneguin la realitat i facin demandes 
ŘΩŜƳǇǊŜƴŘǊŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ƛ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛǎ ŘŜ ƭΩ9{{Φ tŜǊ ŀƛȄƼΣ ŦƻƳŜƴǘŀǊ-ne 
el coneixement en centres educatius i 
formatius farà que aquells que volen 
ŜƳǇǊŜƴŘǊŜ ǘƛƴƎǳƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭΩ9{{ ŎƻƳ 
una alternativa vàlida.  
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2.1.1 Alinear de forma coordinada tots 
Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ 
de la ciutat 
 
2.1.2 Formació a totes les persones 
tècniques que donen suport a 
ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ Ŝƴ 9{{ 
 
нΦмΦо /ǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ŀ 
ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ 
potencialitats de cada agent.  
 
нΦмΦп /ǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ōŀƴŎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
compartit per tots els agents 
 
2.1.5 Formació en ESS a tot el personal 
ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ƛ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ŀƭ ǎŜǊǾŜƛ 
ŘΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ 

нΦнΦм /ǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǊƛ ƛ Ǝǳƛŀ ǇŜǊ 
difondre els motius i beneficis de la 
reconversió.  
 
нΦнΦн /ǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎ ǇŜǊ 
ƭΩŀŎƻƳǇŀƴȅŀƳŜƴǘ ŀ ŀǉǳŜǎǘŜǎ 
associacions que facin la reconversió.  
 
нΦнΦо LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀŎƛƻƴǎ ǉǳŜ 
són projectes empresarials i difusió de 
ƭΩŀǊƎǳƳŜƴǘŀǊƛ ƛ ǎǳǇƻǊǘ 
 
 

2.3.1 Establir col·laboració amb el 
programa Reempresa de la Generalitat.  
 
2.3.2 Potenciar la identificació de 
negocis propers al tancament i creació 
ŘΩǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀΦ  
 
2.3.3 Formar els serveis de suport a 
ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ ŀ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ 
demandants i casar amb ofertes.  
 
2.3.4 Creació de protocol específic de 
suport a la continuïtat en formules ESS 

2.4.1 Donar suport a CoopMaresme en 
la seva tasca de difusió en centres 
formatius. 
 
2.4.2 Programa de Cooperatives 
ŘΩ!ƭǳƳƴŜǎ ŀƭǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎŜŎundària del 
municipi (CUEME) 
 
нΦпΦо LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴƎǳǘ ŘΩ9{{ Ŝƴ 
ƭŜǎ ŀǎǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŘΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ ŘŜƭǎ 
cicles formatius de la ciutat. 
 
нΦпΦп /ǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǇǊŜƳƛ ǇŜǊ ǘǊŜōŀƭƭǎ ŘŜ 
final de curs de temàtica ESS.  

*Veure fitxes de les accions per major concreció 
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оΦ wŜŦƻǊœ ŘŜƭ ǘŜƛȄƛǘ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ 

/ŀƭ ǇƻǎŀǊ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ƛ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ǇŜǊ ǊŜŦƻǊœŀǊ-ƭŜǎ ƛ ŘƻƴŀǊ ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘΦ [Ŝǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǘŜƛȄƛǘ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀ 
la ciutat no van vinculades només a la creació i promoció de noves activitats, sinó que les entitats i empreses existents poden generar majors impactes positius en tant que 
major sigui la seva sostenibilitat. Moltes persones poden vincular-se a ƭΩ9{{ Ǿƛŀ ŀǎǎŀƭŀǊƛǘȊŀŎƛƽ όŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘ ƻ ǎŜƴǎŜ Ŝƭ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜ 
persona emprenedora), les mesures de cures i impactes territorials i ambientals són majors quan les entitats i empreses són sostenibles i poden externalitzar positivitats, 
ŀƛȄƝ ŎƻƳ ǇƻŘŜǊ ŀǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘƛƴŁƳƛǉǳŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ǇŜǊ ǎŜ ƭΩ9{{Φ tŜǊ ǘŀƴǘΣ ǘǊŜōŀƭƭŀǊ Ŝƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜƭ ǘŜƛȄƛǘ ǉǳŜ Ƨŀ Ŝǎǘà generant activitat econòmica, llocs de treball i 
impactes positius al territori és cabdal. !ǉǳŜǎǘ ǎǳǇƻǊǘ Ǉƻǘ ǾŜƴƛǊ ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǾƛŜǎΥ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ Ǉƻǘ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ 
econòmica, la CàteŘǊŀ ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŘŜƭ ¢ŜŎƴƻ/ŀƳǇǳǎ pot aportar metodologies i coneixements i es pot incrementar la demanda de serveis i productes de les entitats i 
ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{Φ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ǎƻǘŀ Ŝƭ ǇŀǊŀƛƎǳŀ ŘŜ ƭΩ9{{ ŜǎǘŁ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛ ŀƳō ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŜǎŎŀƭes.  
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{ǳǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ Coneixement Potenciar la demanda de productes i serveis 

3.1 Millorar el 
finançament de les 
entitats i empreses de 
ƭΩ9{{   

3.2 Augmentar la 
ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ŘΩƛƴŎƛŘŝƴŎƛŀ 
en les entitats i 
ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ŘŜ 
Mataró de les 
Clàusules Socials 

3.3 Incorporar els 
costos de les cures en 
les contractacions 
públiques 

3.4  Agilitzar i unificar 
els tràmits amb 
ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ 

3.5 Reforçar el paper 
de la Càtedra en 
Economia Social com 
a actor acadèmic al 
servei del foment de 
ƭΩ9{{Φ 

 3.6 Incrementar les 
relacions comercials 
en Mercat Social local   

 3.7 Posicionar les entitats 
ŘŜ ƭΩ9{{ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭŜ 
econòmic general de la 
ciutat 

El finançament és un 
aspecte clau per tota 
empresa. Es poden 
millorar les vies de 
finançament de les 
entitats i empreses. 

Les Clàusules Socials 
són una eina molt 
valuosa per 
promocionar certes 
pràctiques i principis 
empresarials. Cal 
cercar la maneres de 
potenciar la 
incidència en les 
entitats i empreses de 
ƭΩ9{{ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎΦ  

 Les tasques de cura 
són una part 
important dels costos 
ŘΩŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŜǎ 
entitats i empreses de 
ƭΩ9{{ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ 
pràctiques 
respectuoses. Des de 
ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ Ŏŀƭ 
posar-ho en valor i 
reconèixer-ho per 
ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ Ǉƻǎƛǘƛǳ ǉǳŜ 
té, donant eines a les 
entitats i empreses 
perquè puguin 
comptabilitzar els 
costos de les tasques 
de cures i la seva 
repercussió al 
preu/hora, posant en 
valor polítiques del 
foment de la 
conciliació com per 

 Les qüestions 
administratives prenen 
molt temps a les 
entitats i empreses, 
que no poden dedicar a 
la seva activitat. 
Unificar i agilitar els 
tràmits per les entitats i 
empreses seria un 
suport a la seva 
sostenibilitat.  

 aŀǘŀǊƽ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘΩǳƴ 
gran actiu en la 
Càtedra en ES del 
TecnoCampus. Aquest 
és un agent que pot 
potenciar la seva 
presència i paper com 
a generador de 
coneixement al servei 
ŘŜ ƭΩ9{{ ŘŜ aŀǘŀǊƽΦ  

 Una via per 
incrementar la venda 
de serveis i productes 
per part de les 
entitats i empreses és 
fomentar el Mercat 
Social, és a dir, els 
intercanvis entre 
entitats i empreses de 
ƭΩ9{{ ƛ ƭŜǎ ŘƛƴŁƳƛǉǳŜǎ 
ŘΩƛƴǘŜǊŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽ 
entre elles.  

 [Ω9{{ ƻŦŜǊŜƛȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ƛ 
serveis en molts sectors i 
són una opció de consum 
de primer nivell. Cal que 
siguin coneguts i es 
vinculin al cicle econòmic 
general per incrementar 
vendes fora dels espais 
conscienciats.  
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exemple la flexibilitat 
ƘƻǊŁǊƛŀΣ ƻ ƭΩŀƳǇƭƛŀŎƛƽ 
de permisos, que 
incrementen els 
costos estructurals. 
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3.1.1 Bonificacions de 
les ordenances fiscals 
 
3.1.2 Convenis de 
col·laboració públics 
amb la banca ètica i 
cooperativa: 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ 
borsa de recursos per 
a projectes amb 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘΩ9{{Φ 
 
3.1.3 Suport en la 
cerca i accés a altres 
fonts de finançament  

 оΦнΦм /ǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴ 
grup de treball mixt 
Ajuntament-Entitats 
ESS per analitzar la 
potenciació de 
ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ŘŜ ƭŜǎ 
Clàusules Socials a les 
entitats i empreses de 
ƭΩ9{{Φ  

 3.3.1 Anàlisi dels 
costos de les cures i 
tasques reproductives 
a les entitats i 
empreses. 
 
3.3.2 Estudi de les vies 
per incorporar 
aquests costos en les 
contractacions 
públiques.  

 3.4.1 Auditoria de 
tràmits i gestions a 
realitzar per una entitat 
al llarg de la seva vida 
 
3.4.2 Simplificació de 
tràmits  
 
оΦпΦо /ǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ 
finestreta única per 
atendre les empreses 

 оΦрΦм /ǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴ tƭŀ 
de Recerca compartit 
amb les entitats i 
ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ŘŜ 
Mataró 
 
3.5.2 Reforçar la 
presència de les 
entitats i empreses en 
els cursos del 
TecnoCampus 

 3.6.1 Anàlisi dels 
fluxos comercials de 
les entitats  i 
empreses de Mataró i 
maximització dels 
fluxos en el Mercat 
Social. 
 
оΦсΦн 5ƛǎǎŜƴȅ ŘΩǳƴ 
catàleg de productes i 
ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ό/ƻƻǇ 
Maresme ) 

 3.7.1 Representació de 
ƭΩ9{{ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƭƭ 
Econòmic i Social 
 
3.7.2 Promoció comercial 
ŘŜ ƭΩ9{{ 
 
3.7.3 Realitzar una Fira 
ŘΩ9{{ 
 

*Veure fitxes de les accions per major concreció 
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 4.   !ǳƎƳŜƴǘŀǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ de Mataró 

[Ŝǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ƛ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǘȊŜƴ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀǊ ǎƻǘŀ ǳƴǎ ǾŀƭƻǊǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜǎ Ǉƻǎƛǘƛǳǎ ŎŀǇ ŀ les persones sòcies/treballadores i els 
territoris on estan operant (així es reconeix, per exemple a la Llei 20/1990 sobre fiscalitat de les cooperatives, a la Llei de Cooperatives de Catalunya 12/2015, on es 
defineix un règim fiscal especial per promocionar-ƭŜǎύΦ !ǉǳŜǎǘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘŀǘǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ƛ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ǾŜƴŜƴ ŘƻƴŀŘŜǎ ǘŀƴǘ ǇŜƭ ǎŜǳ ƻōƧŜŎǘŜ ƻ ǇŜǊ ƭŜǎ 
seves prŁŎǘƛǉǳŜǎΤ ǎƛƎǳƛ ŎƻƳ ǎƛƎǳƛΣ ŀǉǳŜǎǘǎ ƛƳǇŀŎǘŜǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ƛ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƛȄŜƴ ŀ ƭΩŀǎǎƻƭƛƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ŘŜƭǎ Ŝƴǎ 
locals en diversos àmbits (inserció, cohesió, benestar social, sostenibilitat ambiental, dinamització comunitària), com també descarreguen a les administracions a 
ƭΩƛƴǘŜǊƴŀƭƛǘȊŀǊ ƭŜǎ ƴŜƎŀǘƛǾƛǘŀǘǎ ƎŜƴŜǊŀŘŜǎ ǇŜƭ ƳŜǊŎŀǘ όŀǘǳǊΣ ǇǊŜŎŀǊƛŜǘŀǘΣ ŎǳǊŜǎΣ ǎǳǇƻǊǘ ƳǳǘǳύΦ tŜǊ ŀǉǳŜǎǘǎ ƳƻǘƛǳǎΣ Ŏŀƭ ǊŜŦƻǊœar les entitats i empreses i treballar de forma 
conjunta per ampliar aquests impactes i dotar-ƭƻǎ ŘΩǳƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ǇŜǊ ŜǎǘŜƴŘǊŜΩƴ ƭŜǎ ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎ ŀ ŀƭǘǊŜǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳǘŀǘΦ  
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пΦм /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŀƳō ƭΩ"Ƴōƛǘ ŘΩLƴƴƻǾŀŎƛƽ 
ǎƻŎƛŀƭ ƛ .ŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ƛ ƭŜǎ 
entitats ǎƻŎƛŀƭǎ ǇŜǊǉǳŝ ƭΩ9{{ ŀǊǊƛōƛ ŀ ƭŀ 
població més vulnerable 

4.2 Treballar en favor de la incorporació 
ŘŜƭǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǾŀƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ9{{ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƛȄƛǘ 
empresarial general 

пΦо ±ƛƴŎǳƭŀǊ ƭΩ9{{ ŀ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŜǎ 
ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ ƛ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ±ŜǊŘŀ 
de la ciutat 

4.4 Reforç de la comunicació de 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŀǘ ƛ ƛƳǇŀŎǘŜǎ ŘŜ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ƛ 
ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ 

Una de les mancances observades es 
ǉǳŜ ƭΩ9{{ ƴƻ ŀǊǊƛōŀ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ ƳŞǎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ǇŜǊ ǘŀƴǘΣ ǎΩŜǎǘŀōƭƛǊŁ ǳƴ ŜǎǇŀƛ 
ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŀƳō ƭΩ"Ƴōƛǘ ŘΩLƴƴƻǾŀŎƛƽ 
Social i Benestar, així com amb les 
entitats socials del municipi, per cercar 
la manera que les pràctiques i els 
ƛƳǇŀŎǘŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀǊǊƛōƛƴ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽ 
més vulnerable de la ciutat.  

Aquests impactes positius que aporten 
ƭŜǎ ǇǊŁŎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ Ŝǎ ǇƻŘŜƴ ŦŜǊ 
extensius a totes les empreses perquè 
treballin amb una majors criteris de 
sostenibilitat ecosocial ƛ ŘΩƛƳǇŀŎǘŜ ŀƭ 
territori.  A partir de la sistematització i 
difusió de Bones Pràctiques de les 
Ŝƴǘƛǘŀǘǎ  ƛ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ŎŀǇ ŀ ǘƻǘ Ŝƭ 
teixit empresarial de Mataró es poden 
incorporar pràctiques en el dia a dia de 
moltes empreses.  

Són diverses les iniciatives en Economia 
Circular i Economia Verda a la ciutat, 
ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭŜǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ 
per la creació de Plans en aquest àmbit. 
Aquests sectors econòmics tenen un 
potencial rellevant de creació de noves 
empreses i llocs de treball, per tant, que 
ŀǉǳŜǎǘŜǎ Ƙƻ ŦŀŎƛƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘΩ9{{ 
assegura uns principis empresarials de 
sostenibilitat social i ambiental.  

Incrementar el coneixement de la 
població sobre els impactes, activitats i 
ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƛȄ ŀ 
incrementar les vendes de productes i 
serveis a través de la millora i increment 
dels criteris i opcions de consum de la 
població. Per això, cal definir un Pla de 
Comunicació compartit per la xarxa 
ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀ ƭΩ9{{Φ 
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пΦмΦм /ǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ 
per ŀ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ 
de Mataró 
 
4.1.2 Determinació dels objectius 
ŎƻƳǇŀǊǘƛǘǎ ƛ Ǉƭŀ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀƛΦ  
 
 

пΦнΦм /ǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ōŀƴŎ ŘŜ ōƻƴŜǎ 
pràctiques de les entitats i empreses de 
ƭΩ9{{ ƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŀǇǊŜƴŜƴǘŀǘƎŜǎ 
 
4.2.2 Difusió i formació cap a les 
empreses que vulguin millorar certes 
pràctiques amb criteris ESS 
 
4.2.3 Impuls dels segells existents 
(Balanç Social, Pam a Pam) per les 
empreses que adoptin pràctiques més 
respectuoses, ƛ ŎǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴǎ ǇǊŜƳƛǎ 
anuals de Bones Pràctiques.  

пΦоΦм LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘ ǘŝŎƴƛŎŀ ŘΩ9{{ 
ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ 
sobre Economia Circular. 
 
4.3.2 Incorporar les entitats i empreses 
que treballen en aquest àmbit en els 
ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ŘŜƭǎ tƭŀƴǎ ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ 
Circular. 
 
4.3.3. Establir sinèrgies entre entitats i 
ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘΩ9{{ ƛ 9ŎƻƴƻƳƛŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ ǇŜǊ 
treballar per la sostenibilitat. 

пΦпΦм 5ƛǎǎŜƴȅ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽ ŘΩǳƴ tƭŀ 
de Comunicació compartit per la xarxa 
ŘΩŀƎŜƴǘǎΣ ŀƳō ƭΩƻōƧŜŎǘƛǳ ŘŜ ŦŜǊ ŀǊǊƛōŀǊ 
ƭΩ9{{ ŀ ǳƴ ǇǵōƭƛŎ ŀƳǇƭƛ ƛ ƛƴǘŜƎrar-ho a les 
dinàmiques naturals de la ciutat.   
 

*Veure fitxes de les accions per major concreció 
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10. Governança del Pla 

Un cop determinades les accions del Pla, es pot avançar en el disseny de la seva estructura de 

governança. Tot seguit es mostren els espais on es prendran les decisions. Qui, on i quan es decideix què és un 

element central per garantir un correcte desplegament i seguiment del Pla, així com garantir una governança 

democràtica i compartida del mateix.  

Per fer-Ƙƻ ŎŀƭŘǊŁ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎ ƛ ǘŜƴƛǊ ŎƭŀǊ ǉǳŜ Ŝǎ ǘǊŀŎǘŀǊŁ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŞǎ ǉǳŜ 

anirà evolucionant amb el temps i que dependrà dels recursos disponibles. També caldrà vetllar per no 

sobresaturar als agents participants, evitar una sobre representació o presència de les mateixes persones, per 

ǘŀƴǘ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽ Ŝǎ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ƳŁȄƛƳǎ ǉǳŜ ǎΩŀƴƛǊŁ ŀǎǎƻƭƛƴǘ ƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴǘ ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭ Pla vagi 

avançant.  

10.1. Estructura de governança: els espais 

Tot seguit es mostra de forma esquemàtica quins són els espais on es desenvoluparà la presa de 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜƭ tƭŀΦ ¢ƻǘ ǎŜƎǳƛǘ Ŝǎ ŘŜǎŎǊƛǳǊŁ ŎŀŘŀ ǳƴ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ǇŜƭ ǉǳŜ Ŧŀ ŀ ƛƴǘŜƎrants, 

ŦǳƴŎƛƻƴǎΣ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ǘǊƻōŀŘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƭǘǊŜǎΦ  

Es proposa una estructura basada en un espai de concertació municipal participat per tota la diversitat 

ŘΩŀƎŜƴǘǎ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀ ƭΩ9{{ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ Ŝƴ ǳƴŀ ƻ ŀƭǘǊŀ ƳŀƴŜǊŀΦ !ǉǳŜǎǘ ǎŜǊŁ ǳƴ ŜǎǇŀƛ ŎƻƳǳnitari de governança 

ǉǳŜ Ǉƻǘ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ŎƻƳ ƭΩŜǎǇŀƛ ŘŜ ǘǊƻōŀŘŀ ŘŜ ƭΩ9{{ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŀƳō ǘǊƻōŀŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽ ŜǎǘǊŀǘŝƎƛŎŀ ƛ 

rendició de comptes. Posteriorment, aquest espai plenari es divideix en comissions operatives i grups de 

treball que duen a terme el desplegament del Pla i les tasques de seguiment i avaluació. Aquests espais 

ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀ ƭŀ ¢ŀǳƭŀ ŘΩ9{{ ŘŜ aŀǘŀǊƽ ǘŜƴŜƴ ǳƴŀ ŘŜǊƛǾŀŘŀ Ŝƴ ŜǎǇŀƛǎ ƛƴǘŜǊƴǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀ 

ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ ǉǳŜ ŘǳŜƴ ŀ ǘŜǊƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ Ǉǳƴǘǳŀƭǎ ǇŜǊ ŜƴŎŁǊǊŜŎ de la Taula i que són validats per 

aquesta.  

!ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ Ŏŀƭ ǉǳŜ ƭΩ9{{ ŜǎǘƛƎǳƛ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ǇŜǊ 

incorporar-se en els cicles econòmics generals i poder participar de les dinàmiques comercials que permetin 

arribar a un grup més gran de població consumidora. Per això, també es treballarà en el Consell Econòmic i 

{ƻŎƛŀƭ ŀƳō ǳƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ¢ŀǳƭŀ ŘΩ9{{ ŘŜ aŀǘŀǊƽΦ  

Tots aquests espais han de tenir el suport tècnic -secretaria tècnica- ƛ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ!Ƨuntament 

de Mataró. Malgrat la presentació esquemàtica dels espais, les relacions entre ells poden ser fluides en funció 

de les tasques i objectius i haver-Ƙƛ ƴƻƳōǊƻǎƻǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ƛ ƛƴǘŜǊŎŀƴǾƛ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽΣ ǘǊŜōŀƭƭ ŎƻƴƧǳƴǘ ƛ 

sinergies compartides.  
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10.2. Descripció dels espais 

Tot seguit es descriuen els espais presentats anteriorment:  

 

¢ŀǳƭŀ ŘΩ9{{ ŘŜ aŀǘŀǊƽ 

Espai plenari de governança del Pla on hi són representats tots els agents de la 

Ŏƛǳǘŀǘ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ŀƭƎǳƴ ǾƛƴŎƭŜ ŀƳō ƭΩ9{{ ƛκƻ ŀƳō Ŝƭ ŘŜǎǇƭŜƎŀƳŜƴǘ ŘŜƭ PEESS, (cal 

cercar un equilibri amb la Taula Territorial de ƭΩ9{{ ŘŜƭ Maresme).  

Á Tasques: les seves tasques són les de prendre les decisions estratègiques 

del Pla i impulsar les Comissions i Grups de Treball on es farà la tasca 

ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭ tƭŀΦ ;ǎ ƭΩŜǎǇŀƛ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ƛ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽ ŘŜƭ PEESS. 

Espai de caire representatiu i polític.  

Á Periodicitat: una ƻ ŘǳŜǎ ǾŜƎŀŘŜǎ ƭΩŀƴȅ 

Á !ƎŜƴǘǎΥ ǘƻǘǎ ŀǉǳŜƭƭǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƴ ŀƭƎǳƴ ǾƛƴŎƭŜ ŀƳō ƭΩ9{{ ƛκƻ Ŝƭ PEESS a la 

ciutat de Mataró 

Grup Motor 

9ǎǇŀƛ ƻǇŜǊŀǘƛǳ ǉǳŜ Ƙŀ ŘΩƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ PEESS de la ciutat de Mataró. Aquest espai fa 

possible el desplegament del PEESS donant les indicacions tècniques necessàries 

ƛ ƴƻŘǊƛƴǘ ŘŜƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛǎ ƭΩŜǉǳƛǇ ǘŝŎƴƛŎ ǇŜǊ ǇƻŘŜǊ ŘŜǎǇƭŜƎŀǊ Ŝƭ PEESS.  

Á Tasques: impuls tècnic del PEESS, validació tècnica, seguiment operatiu i 

presa de decisions operatives. Seguiment i avaluació de ƭΩŜȄŜŎǳŎƛƽ ŘŜƭ 

pla. 

Á Periodicitat: cada 2 o 3 mesos 

Á !ƎŜƴǘǎΥ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǘŝŎƴƛŎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΣ ŜǉǳƛǇ ǘŝŎƴƛŎ PEESS, Unió 

de Cooperadors, Càtedra Economia Social, Coop Maresme.  

Comissió Coneixement 

9ǎǇŀƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘ ŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǾƛƴŎƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9{{ ƛ ƭŀ /ŁǘŜŘǊŀ ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŘŜƭ 

TecnoCampusΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘ ŜǎǇŀƛǎ ǎΩŜȄǇƭƻǊŜƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ǾƛƴŎƭŜǎ ƛ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛǘŀǘǎ ŘŜ 

ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜƭ ŦƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9{{Υ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘΣ ōƻƴŜǎ 

pràctiques, estudis, benchmarking, entre altres. Així mateix, les entitats poden 

tenir major presència en els cursos i formacions aportant la visió pràctica i 

empírica, i altres formes de col·laboració.  

Á ¢ŀǎǉǳŜǎΥ wŜŦƻǊœŀǊ Ŝƭ ǾƛƴŎƭŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ Ƴƽƴ ŀŎŀŘŝƳƛŎ ƛ ƭΩ9{{ ŀ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ ŘŜ 

Mataró per al reforç mutu.  

Á Periodicitat: segons tasques a desenvolupar 

Á Agents: CàteŘǊŀ ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭ ŘŜƭ ¢ŜŎƴƻ/ŀƳǇǳǎ, entitats i 

ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{Φ  
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Comissió Sostenibilitat 

Econòmica i 

Emprenedoria 

!ǉǳŜǎǘ Şǎ ƭΩŜǎǇŀƛ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀǘ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭŀǊ ƭŜǎ ǉǸŜǎǘƛƻƴǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ ŀ ƭŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŀǘ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀ ƛ ŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ƛ ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{Φ 

!ǉǳŜǎǘ Şǎ ƭΩŜǎǇŀƛ ǉǳŜ ǘŜƳŞǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŜǎ ǇŜƭǎ ǾƛƴŎƭŜǎ ŀƳō Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭǎ ƛƴǘŜǊƴǎ ŘŜ ƭΩ!Ƨǳƴǘŀment, així com als Grups de Treball específics 

lligats a altres mesures i accions del Pla. Com a comissió amb agents externs 

impulsa el reforç del Mercat Social i, amb els vincles amb els espais interns, cal 

treballar de forma conjunta totes les mesures que són competència de 

ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΦ  

Á Tasques: Desplegament de les mesures vinculades a la sostenibilitat 

econòmica i emprenedoria de les entitats i coordinació dels Grups de 

¢ǊŜōŀƭƭΦ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭǎ ŜǎǇŀƛǎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ƛƴǘŜǊƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘΦ 

Rendició de ŎƻƳǇǘŜǎ Ŝƴ ¢ŀǳƭŀ ŘΩ9{{ ƛ ǊŜŎƻƭȊŀƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭ DǊǳǇ aƻǘƻǊΦ  

Á Periodicitat: segons tasques a desenvolupar 

Á Agents: Responsables tècnics dels agents vinculats a les accions 

concretes que cal desplegar i entitats referents del municipi. Variable 

segons tasques a dur a terme 

Comissió de 

Comunicació 

El PEESS necessita un pla de comunicació interna i externa. A nivell extern cal 

garantir la comunicació del propi PEESS, així com implementar les accions 

vinculades a la difusió que planteja el propi Pla. Aquest espai dissenyarà aquets 

pla i desplegarà les accions vinculades a la comunicació que conté el PEESS.  

Á Tasques: Disseny i desplegament del Pla de Comunicació del PEESS i 

vincular-hi les accions de difusió i comunicació que conté el Pla.   

Á Periodicitat: segons tasques a desenvolupar 

Á !ƎŜƴǘǎΥ DǊǳǇ aƻǘƻǊΣ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ƛ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ ƛ 

ŜƳǇǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ ±ŀǊƛŀōƭŜ ǎŜƎƻƴǎ ǘŀǎǉǳŜǎ ŀ ŘǳǊ ŀ ǘerme 

 

Espai Transversal 

Intern de suport a les 

entitats i empreses 

Aquest és un espai intern atès que les tasques encarregades són competència de 

ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ƛ Ŏŀƭ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ǳƴ ǘǊŜōŀƭƭ ƛƴǘŜǊƴ ǇŜǊ ŘŜŦƛƴƛǊ ƛ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƭŜǎ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘǎ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƭŜǎ ƳŜsures definides. Ara bé, aquestes han de poder 

respondre a les necessitats i expectatives de les entitats i empreses i, per tant, 

caldrà un contacte constant amb aquestes per validar processos i resultats.  

Á Tasques: Desplegament de les mesures vinculades al suport que 

ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ Ǉƻǘ ŦŜǊ ŀ ƭŜǎ Ŝƴǘƛǘŀǘǎ Ŝƴ ƭŜǎ ǘŜƳŁǘƛǉǳŜǎ ŘŜŦƛƴƛŘŜǎ ƛ 

coordinació dels Grups de Treball. Coordinació amb la Comissió de 

Sostenibilitat Econòmica. Rendició de comptes a nivell polític de 

ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ƛ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘΦ  
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Á Periodicitat: segons tasques a desenvolupar 

Á !ƎŜƴǘǎΥ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴǎ ŘŜ ƭΩ!ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ǾƛƴŎǳƭŀǘǎ ŀ ƭŜǎ ǘŜƳŁǘƛǉǳŜǎ 

a tractar en els grups de treball (impuls i validació política dels àmbits 

corresponents).  

Espai Transversal 

LƴǘŜǊƴ ŘΩLƳǇŀŎǘŜ {ƻŎƛŀƭ 

ŘŜ ƭΩ9{{ 

Aquest és un espai que també té nombrosos vincles amb entitats i empreses de 

ƭΩ9{{ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŎƻƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǊŜŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ǘŀǎǉǳŜǎ ƛ Ŝƭ 

desenvolupament del Pla. El contacte entre el PEESS ƛ ƭΩ"ǊŜŀ ŘŜ Benestar i 

LƴƴƻǾŀŎƛƽ {ƻŎƛŀƭ Ƙŀ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǊŜ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŎƻƳ ƭΩ9{{ ŘŜ aŀǘŀǊƽ Ǉƻǘ ŀǳƎƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ 

seu impacte social i arribar a la població més vulnerable.  

Á Tasques: Explorar quins projectes i accions es poden dur a terme per 

ŀƳǇƭƛŀǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩ9{{  ƛ fer que aquesta arribi a la població 

més vulnerable.  

Á Periodicitat: segons tasques a desenvolupar 

Á Agents: Responsables i equips tècnics del PEESS ƛ ŘŜ ƭΩ ƭΩ"ǊŜŀ ŘŜ .ŜƴŜǎǘŀǊ 

i Innovació Social. Entitats que puguin participar dels objectius marcats.  
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10.3. Seguiment i avaluació 

Una de les tasques més rellevants quan es planifiquem programes públics i es realitzen actuacions és el 

ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ƛ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŜǎΦ [ΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ Şǎ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀƴŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƭ 

seguiment i millora del Pla i donar a conèixer ŎƻƳ ǎΩŜǎǘŁ ŜȄŜŎǳǘŀƴǘΦ ;ǎ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ǎŜǾŀ ǊŜǾƛǎƛƽ ƛ 

millora, però que també permet crear espais transversals que facilitin intercanviar resultats i accions 

realitzades al PEESS entre tots els actors que treballen per a la inclusió social al municipi, incorporant així una 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁǊƛŀΦ /ƻƳ Ƨŀ ǎΩƘŀ ŎƻƳŜƴǘŀǘΣ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ Ŝǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ǇŜǊǉǳŝ ƴƻ Şǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ 

ǎƛƴƽ ǉǳŜ Ŝǎ Řǳǳ ŀ ǘŜǊƳŜ Ŝƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ ƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾŀΦ ! ƳŞǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ 

ƻǇŜǊŀǘƛǾŀΣ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ όƻǳǘǇǳǘǎύ ƛ ŜƴǘǊŀŘŜǎ όǊŜŎǳǊǎƻǎ ƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎύ ŎƻƳ ŀ ƻōƧŜŎǘŜ ŘΩŀƴŁƭƛǎƛΣ 

mentre que el seguiment no ho fa. 

El Seguiment 

Per tal de dur a terme el seguiment cal recollir en un quadre de comandament els diversos indicadors 

definits pŜǊ ŀǾŀƭǳŀǊ ƭΩŀǎǎƻƭƛƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎŎƛƻƴǎΣ ŀǉǳŜǎǘǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎΣ ŀƴƻƳŜƴŀǘǎ YtL 

(Key Performance Indicatorsύ Ŝƴǎ Ƙŀƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǊŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǎƛ ǎΩŜǎǘŀƴ ŎƻƳǇƭƛƴǘ Ŝƭǎ ǘŜǊƳƛƴƛǎ ŀŎƻǊŘŀǘǎ ƛ Ŝƭǎ 

graus de desenvolupament de les accions esperats.   

Resulta important poder establir la data en què es presenten els indicadors de seguiment per tal de 

contrastar amb el calendari de cada acció si els terminis es compleixen o no. A les trobades del grup motor 

caldrà valorar els motius per què algunes fases puguin no portar el ritme esperat o, al final del període, no 

ŜǎǘŀǊ ŀǎǎƻƭƛŘŜǎ ŀƭ млл҈ ƛ ǾŜǳǊŜ ǎƛ ŀǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴŎŀ ŘΩŀǎǎƻƭƛƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƛȄ ƻ ƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ 

ƛΣ ǎƻōǊŜǘƻǘΣ ŘŜƭǎ ƛƳǇŀŎǘŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜƧŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ƭΩŀŎŎƛƽ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽΦ   

Eƴ ƭŜǎ ŦƛǘȄŜǎ ŘŜƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǎ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǊ ǎΩŀǇǳƴǘŀ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛ Ŝƴ ǉǳŝ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦŀǎŜǎ Ƙŀƴ ŘΩŜǎǘŀǊ 

assolides. A banda es defineixen alguns indicadors de producte que ens permeten analitzar la cobertura de les 

actuacions.  

! ƳŞǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ƳŞǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǳ ƛ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŜǎǘŀōƭƛǊ ǎƛ ǎΩŜǎǘŀƴ ŀǎǎƻƭƛƴǘ Ŝƭǎ 

compromisos en els terminis establerts, cal generar accions de seguiment, en les reunions del Grup Motor 

,que permetin una autoavaluació de caire qualitatiu integrada per preguntes de les quals es faci una recollida 

ǎƛǎǘŜƳŁǘƛŎŀ ƛ ŀƴŀƭƝǘƛŎŀΦ !ƭƎǳƴǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ǇǊŜƎǳƴǘŜǎΥ  
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La composició i 

funcionament del Pla 

Á Els actors del Pla són els adequats per assolir els objectius?  

Á La periodicitat de les trobades és suficient?  

Á La comunicació interna funciona correctament?  

El disseny de les 

actuacions 

Á Les actuacions donen resposta a les problemàtiques detectades?  

Á Es disposa dels recursos necessaris per dur a terme les actuacions 

planificades?  

Á Hi ha altres actors que podrien participar i millorar les accions, o 

fer-les més eficients?  

Á La persona responsable pot liderar aquesta actuació?  

Á S'arriba a tota la població potencialment destinatària?  

Resultats (outputs) 

Á Les actuacions planificades s'han desenvolupat satisfactòriament?  

Á Les persones receptores han emprat els recursos i estan 

satisfetes?  

Á Quin és el nivell d'aprofitament dels recursos mobilitzats?  

Comunicació 

Á Comunicació cap als usuaris: és correcta, calen materials?  

Á Comunicació interna:  és ǎǳŦƛŎƛŜƴǘΣ ǎΩƻōǎŜǊǾŜƴ ƳŀƴŎŀƴŎŜǎΚ  

Á Comunicació cap a la ciutadania: dóna els resultats esperats, es fa 

prou?  

  

[Ω!ǾŀƭǳŀŎƛƽ 

[ΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ Şǎ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀƴŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ƛ ƳƛƭƭƻǊŀ ŘŜƭ tƭŀ ƛ ŘƻƴŀǊ ŀ ŎƻƴŝƛȄŜǊ ŎƻƳ 

ǎΩŜǎǘŁ ŜȄŜŎǳǘŀƴǘΦ ;ǎ Ŝƭ procés que permet la seva revisió i millora però que també permet crear espais 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛƴ ƭΩƛƴǘŜǊŎŀƴǾƛ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ƛ ŀŎŎƛƻƴǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀŘŜǎ ŘŜƭ tƭŀ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŀŎǘƻǊǎ ǉǳŜ ǘǊŜōŀƭƭŜƴ ǇŜǊ 

a la inclusió social al municipi, incorporant així una perspectiva comunitària.   

/ƻƳ Ƨŀ ǎΩƘŀ ŎƻƳŜƴǘŀǘΣ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ Ŝǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ǇŜǊǉǳŝ ƴƻ Şǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ǎƛƴƽ ǉǳŜ Ŝǎ Řǳǳ ŀ 

ǘŜǊƳŜ Ŝƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ ƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾŀΦ ! ƳŞǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ŘƛŦŜǊŝƴŎƛŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀΣ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ 

incorpora els resultats i impactes ŎƻƳ ŀ ƻōƧŜŎǘŜ ŘΩŀƴŁƭƛǎƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ƴƻ Ƙƻ ŦŀΦ Cal, doncs, 

ŜǎǘŀōƭƛǊ ƭŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘŀǘ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ŝǎ Řǳǳ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽΦ {ΩŀŎƻƴǎŜƭƭŀ ǉǳŜ Ŝǎ ŘǳƎǳƛ ŀ ǘŜǊƳŜ ŀƭ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ 

ŘΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽΣ ǘŜƴƛƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ Şǎ ǳƴ ǇǊƻŎŞǎ ƛƴǘŜƴǎ que demanda recursos i, per tant, no es pot fer 

amb major periodicitat.  [ŀ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭΩŜǉǳƛǇ ǘŝŎƴƛŎ ŀƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ Şǎ ƎŀƛǊŜ ōŞ ǘƻǘŀƭΦ  

  



 

  Cooperativa el Risell  61 

tŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭΩŀǾŀƭǳŀŎƛƽ Şǎ ŀŎƻƴǎŜƭƭŀōƭŜ ŜƳǇǊŀǊ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ ƳŝǘƻŘŜǎ ƛ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ŘŜ 

recerca. [ΩŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ Şǎ ǳƴŀ ǘŀǎŎŀ ǉǳŜ Ŏŀƭ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ǇŜǊ ǾŜǳǊŜ ŎƻƳ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŜƴ ŎŜǊǘǎ 

aspectes de la realitat socioeconòmica, sense afirmar una relació directa entre el PEESS i la modificació dels 

indicadors, ja que resulta difícil afirmar aital relació. A banda, recomanem dur a terme recerca de tipus 

qualitatiu que incorpori entrevistes i grups de discussió amb persones implicades directament en els 

projectes, ja sigui en la seva execució com en la recepció de serveis o actuacions.  

! ōŀƴŘŀ ŘŜ ƭΩŀvaluació, que té més a veure amb els impactes, també es pot fer una avaluació global dels 

ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ Şǎ ŀ ŘƛǊΣ ŘΩŀǉǳŜƭƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ǎŜ ƴΩƘŀ ŦŜǘ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ŀƭ ƭƭŀǊƎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŞǎ ǇŜǊƼ ŀǉǳŜǎǘŀ 

vegada de forma retrospectiva, amb major distància i de forma global. Aquesta avaluació relacionada amb els 

processos, es pot fer al Grup Motor i, després, portar la reflexió al Plenari del PEESS.   

Sense perjudici de que cada projecte elabori els seus indicadors de seguiment i avaluació, apuntem de 

forma genèrica els objectius que cada un dels projectes pretén assolir el pla estratègic (per aquests objectius 

Ŏŀƭ ŘƛǎǎŜƴȅŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻǇƛ ŘΩƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǊ Ŝƭ ǎŜǳ ŀǎǎƻƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƻōƧŜŎǘƛǾŀύ fem 

aquesta proposta que pugui servir de guia.  

La taula següent és un exemple ŘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘΩƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘ ƛ ŀǾŀƭǳŀŎƛƽ tant de caràcter 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǳ ŎƻƳ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǳ ǇŜǊ ŀ ǉǳŜ ǇǳƎǳƛ ǎŜǊǾƛǊ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜŎƛƽ ŘŜƭǎ ƻōƧŜŎǘƛǳǎ ƛ Ŝƭǎ 

indicadors de seguiment.  
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Objectius Mesures Resultats previstos Indicadors quantitatius Indicadors qualitatius 

Creació del Pacte Ciutadà per la 

Inclusió Social 

Mapeig dels agents claus 
¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ƳŀǇŀ ŘŜƭǎ 

agents claus ŘΩ9{{ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ 

¶ bƻƳōǊŜ ŘΩŀƎŜƴǘǎ claus 

identificats 

¶ Identificació dels agents claus 

 

Detecció de les necessitats dels 

agents ¶ Recull de les necessitats dels 

agents i identificades per ordre 

de prioritat 

¶ Nombre de necessitats 

detectades i prioritzades 

 

¶ Identificació de les necessitats 

per ordre de prioritat 

Dotació dels recursos necessaris 
¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǊŜŎǳƭƭ ŘŜ 

recursos necessaris assignats 

¶ Nombre de recursos assignats ¶ Identificació dels recursos 

assignats 

Emprar els espais de governança 

existents 

Identificar els espais de 

governança existents ¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ƳŀǇŀ ŘŜƭǎ 

espais de governança existents 

¶ bƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ŀŎǘƛǳǎ ¶ Identificació dels espais actius 

¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ƳŀǇŀ ŘŜƭǎ 

espais de governança inactius 

¶ bƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǇŀƛǎ ƛƴŀŎǘƛǳǎ ¶ Identificació dels espais inactius 

!ǾŀƭǳŀǊ ƭΩŀŎŎƛó dels espais de 

governança ¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŘŜ 

funcionament de les reunions  

¶ Nombre de reunions realitzades ¶ Valoració del funcionament de 

les reunions  

¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǉǸŜǎǘƛƻƴŀǊƛ ŘŜ 

valoració de la participació  

¶ Nombre de participants ¶ Valoració de la participació 

¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǊŜŎǳƭƭ ŘŜ ƭŜǎ 

resolucions preses  

¶ Nombre de resolucions preses ¶ Valoració de la qualitat de les 

resolucions 

Proposar i implementar millores 
¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǊŜŎǳƭƭ ŘŜ ƭŜǎ 

propostes de millora aprovades 

¶ Nombre de propostes de millora 

aprovades 

¶ Valoració de la qualitat de les 

propostes 
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¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǊŜŎǳƭƭ ŘŜ ƭŜǎ 

millores implementades 

¶ Nombre de millores 

implementades 

¶ Valoració del nivell 

ŘΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽ  ŘŜ ƭŜǎ 

propostes de millora 

 
¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǊŜŎǳƭƭ ŘŜ bones 

pràctiques de governança 

¶ Nombre de bones pràctiques de 

governança 

¶ Valoració de la qualitat de les 

bones pràctiques de governança 

/ǊŜŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ¢ŀǳƭŀ  ŘΩ9{{ ŘŜ 

Mataró 

Vinculació de tots els agents 

ƭƻŎŀƭǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō ƭΩ9{{  

¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ƭƭƛǎǘŀǘ ŘΩŀƎŜƴǘǎ 
locals contactats 

¶ bƻƳōǊŜ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ƭƻŎŀƭǎ 
contactats 

 

¶ Valoració dels contactes 

realitzats 

¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ƭƭƛǎǘŀǘ ŘŜƭǎ 
agents adherits 

¶ bƻƳōǊŜ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŀŘƘŜǊƛǘǎ 
¶ Valoració dels agents adherits 

¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǊŜŎǳƭƭ ŘŜ ƭŜǎ 
reunions i dels acords presos 

¶ Nombre de reunions i acords 
presos  ¶ Valoració de les reunions i 

acords presos 

Disseny i establiment de protocols 

i criteris compartits entre tots els 

participants 

¶ Elaboració dels protocols i 
criteris compartits entre tots els 
participants  

¶ Nombre de protocols dissenyats 
i establerts  ¶ Valoració dels protocols 

dissenyats i establerts 

Creació de projectes innovadors 

compartits ¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǊŜŎǳƭƭ ŘŜƭǎ 

projectes innovadors compartits 

iniciats 

¶ Nombre de projectes 

innovadors compartits iniciats 

¶ Valoració dels projectes 

innovadors compartits iniciats  

Participar a la XMESS Formar part de la XMESS 
¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ƳŜƳƼǊƛŀ ŀƴǳŀƭ 

que reculli la participació a la 

XMESS  

 
¶ Valoració de la participació a la 

XMESS  

Participar a les comissions, 

assemblees , grups de treball i 

jornades 

¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǊŜŎǳƭƭ ŘŜ ƭŜǎ 

participacions a comissions i 

assemblees 

¶ Nombre de participacions a 

comissions i assemblees 

¶ Valoració de la participació 

¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǊŜŎǳƭƭ ŘŜ ƭŜǎ ¶ Nombre de participacions a ¶ Valoració de la participació 
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participacions a grups de treball  grups de treball  

¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǊŜŎǳƭƭ ŘŜ ƭŜǎ 

participacions a jornades 

¶ Nombre de participacions a 

jornades 

¶ Valoració de la participació 

Alinear de forma coordinada tots 

els serveis de suport a 

ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ 

 

 

 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭΩ9{{ ŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ 

processos dels serveis 

ŘΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ 

¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǊŜŎǳƭƭ ŘŜ 

processos dels serveis 

ŘΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ ŀƭǎ ǉǳŀƭǎ ǎΩƘŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘ ƭΩ9{{ ŎƻƳ ŀ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ŀ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 

mercantil 

¶ Nombre de processos als quals 

ǎΩƘŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘ ƭΩ9{{ ŎƻƳ ŀ 

alternativa a lΩeconomia 

mercantil 

¶ Identificació dels processos als 

ǉǳŀƭǎ ǎΩƘŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘ ƭΩ9{{ ŎƻƳ ŀ 

alternativa a lΩeconomia 

mercantil 

Dissenyar protocols i itineraris 

clars ¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǊŜŎǳƭƭ ŘŜ 

protocols com a proposta per 

ƎǳƛŀǊ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ 

ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ciutat 

¶ Nombre de protocols i itineraris 

dissenyat com a proposta per 

ƎǳƛŀǊ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ 

ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ciutat s 

¶ Valoració dels protocols i 

itineraris dissenyats com a 

ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇŜǊ ƎǳƛŀǊ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ 

dels serveis de suport a 

ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ 

¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǊŜŎǳƭƭ de 

protocols aprovats que guiï 

ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ 

ŀ ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ 

¶ Nombre de protocols aprovats 

ǉǳŜ ƎǳƛƠ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ 

ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ciutat 

¶ Valoració dels protocols 

aprovats ǉǳŜ ƎǳƛƠ ƭΩŀŎǘǳŀŎƛƽ ŘŜƭǎ 

serveis de suport a 

ƭΩŜƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳǘŀǘ 

Formar al personal de suport en 

ƭΩ9{{ ¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ 

formativa per al personal de 

ǎǳǇƻǊǘ Ŝƴ ƭΩ9{{ 

¶ Nombre de persones formades 

sobre el total de professionals 

¶ Feedback de les persones 

formades 

/ǊŜŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ōŀƴŎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
compartits per tots els agents 

Identificació dels recursos dels 

diferents agents ¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ōŀƴŎ ŘŜ 

recursos compartits per tots els 

agents 

¶ Nombre de recursos compartits 

per tots els agents 

¶ Identificació dels recursos 

compartits per tots els agents 

Difusió del banc de recursos 
¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ 

comunicació del banc de 

¶ bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎŎƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽ ŘŜƭ ¶ Valoració de les accions de 

difusió, recull qualitatiu de 
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recursos banc de recursos lΩimpacte 

Convenis de col·laboració públics 

amb la banca ètica i cooperativa 

Aprofitar la contractació pública 

com a eina de transformació 

social 

¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǊŜŎǳƭƭ ŘŜƭǎ 

contractes públics realitzats i del 

procés seguit fins a arribar a 

establir-los  

¶ Nombre de contractes realitzats 

des de la perspectiva de la 

contractació pública  

¶ Valoració dels contractes 

realitzats des de la perspectiva 

de la contractació pública i del 

procés fins a arribar a establir-

los 

Potenciar el teixit empresarial 

ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƛ 

solidària 

¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽ ŘΩǳƴ ǊŜŎǳƭƭ ŘŜ ƭŜǎ 

entitats, empreses i 

experiències participants en els 

convenis de col·laboració 

públics amb la banca ètica i 

cooperativa 

 

¶ bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘitats, empreses i 

experiències beneficiàries dels 

convenis de col·laboració 

públics amb la banca ètica i 

cooperativa 

¶ Identificació de les entitats i 

empreses, i recull de les 

experiències beneficiàries dels 

convenis de col·laboració 

públics amb la banca ètica i 

cooperativa 

9ȄŜǊŎƛǊ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ōƻƴŜǎ 

pràctiques en ESS ¶ Elaboració ŘΩǳƴ ǊŜŎǳƭƭ ŘŜ ōƻƴŜǎ 

pràctiques en ESS 

¶ Nombre de bones pràctiques en 

ESS registrades 

¶ Valoració de les bones 

pràctiques en ESS registrades 

 

 

 

 


